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Schub durch die Olympiade? 
Fehlanzeige.

Für einzelne Branchen sind Olympische Spiele 
zweifellos ein Konjunkturprogramm. An den 

Veranstaltungsorten profitieren Bauunternehmen 
von Infrastrukturprojekten, Hotels, Taxiunterneh-
men und Gastronomie von Besucherströmen, Me-
dienhäuser von steigenden Einschaltquoten und 
Werbeeinnahmen. Auch Sponsoren und globale 
Marken nutzen die Bühne für Imagekampagnen 
mit weltweiter Reichweite. Das Internationale 
Olympische Komitee selbst erzielt Milliarden-
umsätze aus Medienrechten und Partnerschaften. 
Für weltweit agierende Konzerne ist Olympia vor 
allem ein Marketinginstrument – weniger ein re-
gionales Wirtschaftsförderprogramm. 
In Mailand liefen jetzt die wichtigsten 
Frühjahrsmessen der Schuh- und Leder-
branche just parallel zu den diesjährigen 
Olympischen Winterspielen. Teils fanden 
diese sogar direkt in den benachbarten Messehal-
len der Fiera Milano Rho statt, die monatelang 
für die Spiele blockiert waren. Fest steht leider, 
dass die Fachmessen rund ums Leder nicht von 
der Olympiade profitieren konnten, da wollte 
keine Euphorie überschwappen. Sowohl die 

Linea pelle vom 11. bis 13. Februar (Bericht ab 
Seite 9) wie auch die Schuhfachmesse Micam 
sowie die Taschenmesse Mipel vom 22. bis 24. 
Februar (Seite 7) mussten vielmehr schmerzhafte 
Einbußen hinnehmen. 
Die Preise für Hotelübernachtungen in Mailand 
hatten sich während der Olympischen Winter-
spiele vervielfacht. Auch für Flugtickets musste 
man teils deutlich tiefer in die Taschen greifen 
als gewohnt, vor allem wenn man noch kurz-
fristig buchen wollte. Und dieses Kostenkorsett 
passte denn so überhaupt nicht zu der Branche, 
die derzeit schlimme Zeiten durchmacht, in der 
mithin eher Schmalhans Küchenmeister ist. Er-
gebnis:  Weniger Aussteller, weniger Besucher. 
Schade, denn eigentlich hätte den Branchen 
rund ums Leder ein kleiner Konjunkturschub 
mehr als gut getan.  
Denn die Nachfrage stockt – und das gleich an 
praktisch allen Fronten. Das massive Sterben des 
stationären Schuhfachhandels lässt die Schuh-
hersteller inzwischen grübeln, wo man in Zu-
kunft seine Schuhe verkaufen will. Und das trifft 
durchaus nicht nur auf die mittel- bis höherwer-

tigen Sortimente zu, sondern mittlerweile geht 
das bis in die günstigen Einstiegspreislagen  
hinein. Die Lederwarenbranche stöhnt über rück-
läufige Umsätze (Bericht Seite 12) und der Ver-
band fordert von der Politik steuerliche Entlas-
tungen für die Bürger und einen drastischen 
Bürokratierückbau für die Unternehmen.  Die 
deutsche Möbelindustrie hat 2025 zum dritten 
Mal in Folge Umsätze eingebüßt (Bericht Seite 
17). Leider hat hier das Segment Polster- und 
Wohnmöbel am stärksten gelitten. Und in der 
Automobilbranche sind - nicht nur – die Leder-
geschäfte auch extrem schwierig geworden. 
Jetzt richten sich die Blicke gen Fernost: In Hong-
kong steht vom 12. bis 14. März die APLF, die 
wichtigste Ledermesse für Südostasien im Termin-
kalender. Dort präsentiert sich auch wieder ein 
Dutzend Firmen auf dem deutschen Pavillion, 
hinzu kommen individuelle Aussteller. In der von 
der APLF anvisierten Region gibt es immerhin 
etwas, was hierzulande schon kaum noch für 
möglich gehalten wird: Wirtschaftswachstum. 
Vielleicht können davon auch die Aussteller pro-
fitieren. Manfred Willsch



Das Freiberger FILK startet noch  
im März mit der neuen digitalen 
Plattform AbourtMaterialZ. Auf ihr 
sollen Materialdaten wissenschafltich 
fundiert, unabhängig und 
strukturiert zusammengeführt 
werden.  

 
Seite 18

PRO-LEDER ist das offizielle Organ des VGCT –  
Vereins für Gerberei-Chemie und -Technik e.V.

Auf der Lineapelle präsentierte sich Innovera, ein Gemeinschaftsunter -
nehmen von Heller-Leder und Modern Meadow. Künftig will man das 
neuartige, lederähnliche Material in großem Maßstab in Europa 
produzieren. 

 Seite 21

Vom 11. bis 13. Februar fand in Mailand die Lineapelle statt. Die Zeiten 
für die Lederbranche sind rauh, und der Optimismus früherer Jahre ist 
einer vorsichtigen, teils resignativen Haltung gewichen. 

Seite 9
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Hong Kong calling:  
Vom 12 bis 14. März finden in 
Hongkong die APLF-Messen 
statt: Die APLF Leather, 
Materials+ sowie die Fashion 
Access. Aus Deutschland 
präsentieren sich wieder 
etliche Firmen auf der Messe. 
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PASSION FOR
LEATHER
Powerful chemistry – tailor-made

Follow us on LinkedIn:
 /showcase/leather-auxiliaries

Please visit us:
Asia Pacifi c Leather Fair (APLF)
Hong Kong | China
12 – 14 March 2026
Booth 1B-A22-DE



 
APLF, Hong Kong: 12-14 March, 2026 

APLF 2026 will take place 12–14 March 2026 at the Hong Kong Convention 
and Exhibition Centre (HKCEC), bringing the global leather and fashion 
supply chain back to Hong Kong for three focused days of sourcing, insight 
and industry connection.     With around 800 exhibitors, 17 national pa-
vilions and an expected 9,000 professional visitors, the show remains the 
primary business platform for access to the China and Southeast Asian mar-
kets for tanneries, material innovators, chemical suppliers, component spe-
cialists, brands, buyers and product developers across leather, materials and 
fashion accessories.    This international reach is reflected in national pa-
vilions from Australia, Brazil, China, France, Germany, India, Italy, Japan, 
Mexico, Pakistan, Spain, Thailand, Türkiye, USA and Uzbekistan.    A de-
fining feature of APLF 2026 is its streamlined onsite configuration. APLF 
Leather, Materials+ and Fashion Access will all be located on Level 1 
of HKCEC, creating one continuous exhibition experience. This consolidated 
“single-floor” format is designed to increase circulation and shorten the 
distance between categories – connecting raw materials, chemistry and ma-
terial innovation, components and finished products in one flow. For visitors, 
it means faster navigation and more efficient discovery across the supply 
chain. For exhibitors, it supports stronger visibility and more consistent foot-

fall – helping to build the 
kind of concentrated crowd 
energy that generates mea-
ningful conversations and 
commercial momentum.    
After a complex 2025 disrup-
ted by the US trade policy on 
import tariffs, there has been 
some positive news for the leather sector in recent weeks. China has announ-
ced a reduction of the import tax on wetblue from 6% to 3% to encourage 
imports. This is especially important for the Leather and Hide Council of 
America (LHCA) whose relationship with the China Leather Industry Asso-
ciation (CLIA) is key for both organisations. In this context, the LHCA will 
partner with the CLIA in organising a two-hour seminar during the fair.    
At the APLF 2026 press conference, JLIA (Japan Leather and Leather Goods 
Industries Association) will formally announce its latest launches, including 
the newly introduced JLIA Sustainable Certification, a programme alig-
ned with the SDGs and international ESG standards that recognises sustai-
nability progress across the leather supply chain. JLIA will also feature the 
Japan Eco Leather Certification, which certifies leathers produced with 
reduced environmental impact, assessed against criteria such as chemical 
safety, responsible manufacturing processes and waste management.    
Beyond the show floor, APLF 2026 reinforces its role as a knowledge and col-
laboration platform, reflecting the industry’s accelerating focus on sustai-
nability, compliance, transparency and performance. Taking place on 11 
March 2026, the Leather Supply Chain Conference will set the agenda 
ahead of the exhibition, addressing the issues currently shaping strategic 
decisions across the value chain. It will offer timely perspectives from across 
the value chain, from production and chemistry through to brand require-
ments and market readiness. 
 
GREIBO-Chemie GmbH 
www.greibo-chemie.de – German Pavillon - Booth 1A-B27-DE 

Founded 1996, Greibo-Chemie GmbH is a family-owned German chemical 
company specializing in the development and production of high-perfor-
mance leather fatliquors. Since 1996, they have combined technical expertise 
with practical tannery experience to deliver reliable and efficient solutions 
for modern leather manufacturing.    Developed and produced in Germany 
under strict quality standards, their products ensure softness, durability, and 
consistent processing performance across a wide range of leather types. 
Through close cooperation with their customers, they create tailor-made 
formulations adapted to specific market and application requirements.    
With Asia as Greibo´s main export market, they maintain long-term part-
nerships built on technical support, flexibility, and trust. Greibo-Chemie 
stands for quality, innovation, and responsible production – Made in Ger-
many.    Their product range goes from degreasing agents over syntans 
to fatliquoring agents. In that way they are  able to provide their support in 
all processes in the tannery.    Greibo is looking forward to welcome all 
visitors at their stand at the German Pavilion.

Quality is made in Germany

P R E V I E W
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794 Schuh- und 180 Lederwarenmarken  
auf Micam und Mipel  
In Mailand lief vom 22. bis 24. Februar die Schuhmesse Micam, auch die-
ses Mal wieder zeitgleich mit der Lederwarenmesse Mipel und diversen 
Accessoires- und Fashionmessen. Nach einem etwas verhaltenen Start 
am Sonntag füllten sich die Hallen am Montag deutlich. Viele interna-
tionale Besucher, darunter auch aus Deutschland, Österreich und der 
Schweiz, waren nach Mailand gekommen, um ihre Order für Herbst/ 
Winter 26/27 durch modische Highlights zu ergänzen. Die neue Hallen-
aufteilung sorgte bei dem einen oder anderen Besucher für Irritationen, 
aber auch dafür, neue Wege zu gehen – und spannende, neue Kollek-
tionen zu entdecken. Generell wünscht man sich in Italien noch mehr 
Besucher aus Deutschland und würde gern an frühere Zeiten, als Italien 
noch das ultimative Mekka für Schuhe und Mode war, anknüpfen. Mehr 
Budgets für Events und Aktionen, die die Lust auf „Made in Italy“ för-
dern, wären notwendig, lassen viele italienische Hersteller verlauten. Wie 
man die Menschen wieder für Schuhe begeistern kann, wurde bei Bru-
nate deutlich, die in diesem Jahr ihren 100. Geburtstag feiern. Ein klei-
nes Jubiläum auch beim deutschen Gemeinschaftsstand, der dieses Mal 
mit 26 Firmen in den Hallen 1, 3 und 5 zum 10. Mal in Mailand vertreten 
war. HDS/L Hauptgeschäftsführer Torben Schütz ist mit der Messe zu-
frieden: „Wir sind glücklich hier zu sein, um hier unsere internationalen 
Kontakte zu pflegen und ausbauen zu können.“ Insgesamt präsentierten 
794 Schuhmarken (402 internationale und 392 italienische) ihre 
Herbst/Winterkollektionen. Rund 180 Lederwarenmarken waren eben-
falls vertreten, davon zwei Drittel italienische. Gleichzeitig fand The 
One Milano mit 118 Marken am selben Standort statt. Modisch liegen 
Stiefel und Stiefeletten im Trend. Brauntöne und handwerkliche Mach-
arten sind auf dem Vormarsch. Mailand belegte deutlich, dass die Mode 
wieder femininer wird.  

ILM mit positiver Resonanz von Ausstellern  
und Besuchern 
Deutlich besser als erwartet: Mit diesem übereinstimmenden Fazit en-
dete am 9. Februar die Offenbacher Lederwarenmesse ILM. Parallel zu 
den neuen Kollektionen für die Saison Herbst/Winter 2026/27 standen 
Diskussionen und Fachgespräche im Fokus der Messe. Neben hochkarä-
tig besetzten Expertenrunden „on stage“ stand der persönliche Aus-
tausch im Mittelpunkt. „Die Community fühlt sich wohl auf der ILM. 
Das spürt man am Zusammenhalt und an der positiven Stimmung“, 
freute sich Arnd Hinrich Kappe, Geschäftsführer der Messe Offen-
bach. Ein Highlight war der Auftritt von TV- und Stil-Ikone Frauke 
Ludowig. Die ILM hat gezeigt: Die Händler trauen sich etwas: „Animal 
Prints werden sehr gut geordert“, stellt Hoa Mi Steger fest, Senior Ma-
nager E-Commerce & Marketing bei der L. Credi-Peugler GmbH. Neben 
klassischen Formaten waren Taschen aus Fake Fur, hochwertige Styles 
mit Kroko-Prägungen, Veloursleder sowie Accessoires wie Charms und 
Foulards gefragt. Die Farbe der Saison ist Braun, wobei es wichtig 
sei, den Naturton und seine Nuancen mit frischen Farben aufzulockern, 
so die Empfehlung der Fashion-Experten. Der Termin für die kom-
mende ILM steht bereits fest: Sie findet vom 29. bis 31. August in 
Offenbach statt.
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„069 Connect“ gecancelt 
Das für Juni 2026 geplante Branchenevent 069 Connect in Offenbach wurde 
abgesagt. Wie Arnd Hinrich Kappe, Geschäftsführer der Messe Offenbach, 
auf Nachfrage erklärte, konnten bis zum Stichtag nur zehn Aussteller gewon-
nen werden, während für einen wirtschaftlich tragfähigen Ablauf mindestens 
35 bis 40 Zusagen erforderlich gewesen wären. Ursprünglich war 069 Connect 
in Kooperation zwischen der Messe Offenbach und dem Bundesverband 
der Schuh- und Lederwarenindustrie e.V. (HDS/L) als neues Format 
konzipiert worden. Ziel der Veranstaltung war es, Entscheider aus Industrie 
und Handel zu vernetzen und den Austausch über zukünftige Entwicklungen 
der Schuh- und Lederwarenbranche zu fördern. Anders als klassische Messen 
sollte der Fokus auf Dialog, Inspiration und strategischer Vernetzung liegen, 
begleitet durch Vorträge, Keynotes und Diskussionsrunden.  

Neue Messe rund um das Thema Hundebedarf ab 2027  
Mit der Spoga dog powered by ZZF startet Ende Januar 2027 in Köln 
erstmals eine eigene Fachmesse rund um den Hundebedarf. Vom 30. Ja-
nuar bis 1. Februar 2027 wird Köln damit zum Treffpunkt für Herstel-
ler, Händler und Marken, die Produkte für den beliebtesten tierischen Be-
gleiter der Deutschen entwickeln. Die neue Messe findet parallel zur Spoga 
horse statt und ergänzt das bestehende Messeangebot der Koelnmesse. Un-
terstützt wird das neue Format vom ZZF – Zentralverband der Heim-
tierbranche, der seine Branchenexpertise einbringt und die Spoga dog 
als Partner begleitet. Künftig soll die Messe alle zwei Jahre stattfinden. Der 
Markt rund um den Hundebedarf boomt: Immer mehr Unternehmen be-
wegen sich im Premiumsegment rund um Zubehör, Ernährung, Pflege, 
Gesundheit sowie Sicherheit und Transport für Hunde. Gleichzeitig gibt es 
eine große Überschneidung zwischen Reit- und Hundeszene, denn viele 
Pferdehalter sind zugleich Hundebesitzer. Genau hier setzt das neue Mes-
seformat an: Während die Spoga horse weiterhin in den Hallen 7 und 8 
stattfindet, wird die Spoga dog ab 2027 in Halle 6 ihre Heimat finden.  

Techtextil 2026 wächst in zentralen Zukunftsfeldern 
Die Techtextil 2026 wächst weiter: Mehr als 1.500 Aussteller aus 49 Ländern 
präsentieren sich vom 21. bis 24. April in Frankfurt am Main, über 120 
davon sind Neuaussteller. Parallel läuft die Texprocess, die mit rund 200 
Ausstellern stabil bleibt. Zusammen bringen beide Veranstaltungen über 1.700 
Aussteller auf das Frankfurter Messegelände, das damit erneut zum zentralen 
Treffpunkt für technische Textilien und Nonwovens wird. Der Bereich Per-
formance Apparel Textiles (Halle 9.0) verdoppelt sich und versammelt 
rund 130 Aussteller aus 13 Ländern, darunter rund 30 Neuaussteller. Die Tech-
textil konzentriert Textile Chemicals & Dyes 2026 erstmals in einem se-
paraten Produktsegment – und reagiert damit auf die steigende Nachfrage 
sowie den Wunsch nach einer klaren, gebündelten Plattform. In Halle 9.0 prä-
sentieren sich über 30 Aussteller aus elf Ländern. 

idd cologne wird schon 2026 fortgeführt 
Nach ihrer erfolgreichen Premiere 2025 wird die Idd cologne bereits am 
30. und 31. Oktober fortgesetzt. Dann soll das urbane Branchenevent 
für exklusives Interior Design die Stadt Köln erneut in eine Bühne für hoch-
wertiges Wohnen, inspirierende Markenauftritte und Designkultur im städ-
tischen Raum verwandeln. Die Idd cologne 2026 findet im direkten Kontext 
der Orgatec (27. bis 30. Oktober 2026) statt und bildet gemeinsam mit 
der internationalen Leitmesse für Workspace und Contract Solutions eine 
reichweitenstarke Messewoche für die gesamte Interior-Branche. 
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Gedämpfte Stimmung auf der Lineapelle  
In Mailand richteten sich die Hoffnungen auf dem Herbst 

Die diesjährige Frühjahrsedition der Li-
neapelle, die vom 11. bis 13. Februar auf 
dem Gelände der Fiera Milano Rho bei 
Mailand stattfand, hinterließ aus deut-
scher Sicht einen zwiespältigen Eindruck. 
Als wichtigste internationale Fachmesse 
für Leder, Komponenten, Materialien und 
Accessoires gilt sie traditionell als Grad-
messer für die wirtschaftliche Verfassung 
der Branche. Doch wer in diesen Tagen 
durch die Hallen ging, spürte schnell: Die 
Zeiten sind rauh – und der Optimismus 
früherer Jahre ist einer vorsichtigen, teils 
resignativen Haltung gewichen. 
 

Auffällig war zunächst die geringe deutsche 
Präsenz. Insgesamt waren lediglich zwölf Un-

ternehmen aus Deutschland vertreten – unge-
wöhnlich wenig für eine Nation, die traditionell 
zu den wichtigsten Lederproduzenten Europas 
zählt. Viele bekannte Namen fehlten komplett. Ge-
spräche mit Branchenkollegen bestätigten den 
Eindruck: Zahlreiche Firmen hatten sich bewusst 
gegen eine Teilnahme entschieden, sei es aus Kos-
tengründen, Personalmangel oder schlicht wegen 
mangelnder Erwartungen an konkrete Geschäfts-
abschlüsse. 
Auch die Besucherzahlen blieben deutlich hinter 
früheren Jahren zurück. Die Gänge wirkten stre-

ckenweise leer, spontane Kundengespräche waren 
rar. Zwar war der geringe Andrang im Vorfeld er-
wartet worden, dennoch war bei vielen Ausstellern 
eine spürbare Enttäuschung zu beobachten. Man 
war gekommen, um Präsenz zu zeigen – nicht 
unbedingt, um große Aufträge mitzunehmen. 
Ein zusätzlicher Faktor waren die parallel statt-
findenden Olympischen Winterspiele in der  
Region Mailand-Cortina. Sie trieben Hotelpreise 
und Flugkosten massiv in die Höhe. Mehrere deut-
sche Aussteller berichteten, dass die Reisekosten 
wesentlich höher als in früheren Jahren waren – 
ein weiterer Grund, warum manche Unterneh-
men fernblieben oder weniger Budget für die Ge-
staltung des Standes investierten.  
 
Schwierige Lage der deutschen Leder-
industrie 
Die verhaltene Stimmung auf der Messe spiegelt 
die Situation der Branche in Deutschland wider. 
Seit einigen Jahren befindet sich der Markt in 
einem deutlichen Abschwung. Steigende Energie-
preise, strengere Umweltauflagen, sinkende Nach-
frage aus der Automobilindustrie sowie Konkur-

renz durch synthetische Materialien setzen den 
Gerbereien massiv zu. 
Während früher regelmäßig über Erweiterungen 
oder Neugründungen berichtet wurde, dominie-
ren heute Meldungen über Restrukturierungen, 
Produktionsverlagerungen oder komplette Be-
triebsschließungen. Branchenverbände sprechen 
von einem spürbaren Rückgang der Produktions-
mengen in Europa; einzelne Segmente wie Auto-
motive-Leder verzeichnen seit Jahren zweistellige 
Einbußen. 
Diese Entwicklung war auch auf der Messe all-
gegenwärtig – nicht unbedingt offen aus-
gesprochen, aber zwischen den Zeilen deutlich 
spürbar. 
Mein persönlicher Eindruck: In der Branche wird 
derzeit kaum investiert. Viele Stände wirkten funk-
tional, teilweise improvisiert, selten spektakulär. 
Deutsche Aussteller waren nie ein Volk der auf-
wendigen Präsentationen und extravaganten 
Messeauftritte à la Aperol-Bar mit Neonbeleuch-
tung wie bei den italienischen Ausstellern, oder 
futuristischen Designs asiatischer Aussteller. Den-
noch liegt genau hier ein strukturelles Problem 
vor. Hier könnte mehr von uns kommen, denn 
ein Stand sollte attraktiv sein und Aufmerksam-
keit neuer potenzieller Kunden auf sich ziehen. 
Graue Stände mit den standardweise von der 
Messe gestellten Basis-Schriftzügen schreien nicht 
nach einem starken, selbstbewussten Markenauf-
tritt.  
Dabei sind gerade hochwertige Messeauftritte tra-
ditionell eine wichtige Plattform für neue Ge-
schäftsbeziehungen. Wer hier spart, kommt oft 
eher, um ein Update über den Markt zu erhalten, 
Kontakte zu pflegen oder schlicht Präsenz zu zei-
gen – nicht unbedingt, um aktiv Wachstum zu 
generieren. In Gesprächen fiel mehrfach der Satz, 
man treffe sich „zum gegenseitigen Beileids-
bekunden“. 
Natürlich gab es auch positive Ausnahmen. Ei-
nige italienische und asiatische Anbieter präsen-
tierten sehr ansprechende Kollektionen und in-
vestierten sichtbar in Design und Markenauftritt. 
Doch insgesamt dominierte Zurückhaltung. 

Beim Stand von Sohre Leder bleibt man positiv: „Dass wir kein Rekordjahr hinsichtlich Besucherzahlen erwarten dür-

fen, ist allen bewusst.“
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Lederersatzstoffe stark präsent 
Ein klarer Trend war die starke Präsenz alterna-
tiver Materialien. Zahlreiche Aussteller stellten 
synthetische oder biobasierte Lederersatzstoffe in 
den Mittelpunkt ihrer Präsentation. Begriffe wie 
„vegan“, „bio-based“ oder „low impact“ waren 
allgegenwärtig, jedoch so präsent, dass man 
merklich neue Standards etablieren konnte, diese 
jedoch nicht als Unique Selling Point ausreichen. 
Trotz der zahlreich präsentierten Ersatzstoffe und 
Komponenten bleibt echtes Leder der zen-
trale Bereich und damit das Herz der 
Messe. Viele Gerbereien zeigten hochwertige Kol-
lektionen mit überzeugender Haptik, innovativen 
Oberflächenzurichtungen und anspruchsvollen 
Farben. Gerade im Premiumsegment bleibt Leder 
schwer ersetz bar – ein Eindruck, der sich auch in 
Gesprächen mit Designern bestätigte. 
Die Veranstalter selbst stellten für die Saison Früh-
jahr/Sommer 2027 das Trendthema Overview 
Effect vor – inspiriert von der Perspektive von As-
tronauten auf die Erde. Dahinter steht die Idee 
eines Perspektivwechsels und der Suche nach 
Neuem. Entsprechend lag der Fokus auf natürli-
chen Materialien, sensorischen Qualitäten und 
innovativen Farbtönen mit poetischen Namen. 
Materialien sollten „Wunder auslösen“ und eine 
neue Art des Sehens ermöglichen – ein ambitio-
nierter Anspruch in wirtschaftlich schwierigen 
Zeiten. 
 
Verändertes Konsumverhalten als wahrer 
Killer – Ist hier eine Trendwende in Sicht?  
Als zusätzlicher struktureller Belastungsfaktor 
wird von vielen Marktteilnehmern das veränderte 
Konsumentenverhalten genannt. Hochwertige, 
langlebige Produkte – einst das natürliche Ein-
satzfeld für Leder – verlieren zunehmend an Be-
deutung zugunsten schnelllebiger, preisgünstiger 
Artikel mit kurzer Nutzungsdauer. Fast-Fashion-
Konzepte, häufige Kollektionswechsel und eine 
ausgeprägte Wegwerfmentalität führen dazu, dass 
Materialien mit langer Lebensdauer und entspre-
chend höheren Anschaffungskosten es schwerer 

haben, ihre Vorteile am 
Markt auszuspielen.  
Gerade Leder, das tradi-
tionell für Beständig-
keit, Reparierbarkeit 
und Patina steht, passt 
nur bedingt in dieses 
Konsummuster. Viele 
Aussteller sehen hierin 
eine der zentralen Ursa-
chen für die rückläufige 
Nachfrage, da sich In-
vestitionen in Qualität 
für Endverbraucher 
immer seltener kurz-
fristig „lohnen“ – zu-
mindest aus rein preis-
licher Sicht. Wo 
positioniert sich eine 
Volkswirtschaft, die 
Qualität liebt und was 
wird mit „Made in Germany“? Deutsche Unter-
nehmen müssen ihren Fokus neu ausrichten, 
wenn sie Qualität bieten möchten. Eventuell bietet 
das Thema Nachhaltigkeit in diese Richtung zu-
künftig eine Chance, zumindest wenn Nachhal-
tigkeit künftig stärker über tatsächliche Haltbar-
keit statt über Marketingbegriffe und Zertifikate 
definiert wird. Was ist denn nachhaltiger als ein 
Lederschuh, der problemlos 10 Jahre übersteht? 
Dieser Gedanke sollte stets hochgehalten werden. 
Ersatzstoffe werben mit Recycle-Fähigkeit. Dass 
Leder bereits überwiegend ein Recycling-Produkt 
ist, geht bei den Lederkritikern leider oft unter.  
 
Après-Ski auf der Messe 
Ein auffälliges Projekt war die Après-Ski-Son-
derfläche, die Mode, Materialinnovation und al-
pine Kultur miteinander verbinden sollte. Sie 
zeigte Exponate aus dem Wintersportbereich und 
griff damit indirekt das olympische Umfeld auf. 
Installationen, Postkartenmotive und Ausrüs-
tungsobjekte erzählten eine visuelle Geschichte der 
Alpen als Design- und Inspirationsraum.  
Solche Inszenierungen lockerten das Messebild 
auf, konnten jedoch nicht darüber hinwegtäu-
schen, dass das eigentliche Geschäft – neue Auf-
träge und langfristige Partnerschaften – derzeit 
schwerer zu generieren ist als früher. 
Ein paar Aussteller bekamen einen Meter zusätz-
lichen Stand geschenkt, andere beobachteten, 
dass die Wege zwischen den Ständen knapp einen 
Meter verbreitert wurden: Unübersehbar war, dass 
man manche Hallen nicht komplett gefüllt 
bekam und viele Bereiche absperrte. Man ver-

suchte eben durch große Sonderausstellungen 
und derartige Ideen, den Rückgang optisch etwas 
zu kaschieren, um die Stimmung zu heben.  
Inhaltlich setzte die Lineapelle zudem weiterhin 
auf Diversifizierung und präsentierte einige In-
novationsansätze. Besonders sichtbar war erneut 
der Versuch, das Thema Möbel- und Interior-
Leder stärker zu positionieren. Eine eigene Son-
derausstellung widmete sich dem Einsatz von 
Leder im Möbelbereich sowie in Innen-
architektur und Design. Dafür wurden gezielt 
Designer, Architekten und Fachjournalisten ein-
geladen, die nicht primär aus der klassischen 
Leder- oder Schuhbranche stammen. Ziel ist es 
offensichtlich, neue Anwendungsfelder zu er-
schließen und Leder als hochwertiges Material im 
Wohn- und Objektbereich stärker zu verankern – 
ein strategischer Schritt, der angesichts schwä-
chelnder Zahlen bei den traditionellen Besucher-
kreisen durchaus nachvollziehbar erscheint.  
 
Olympische Winterspiele- eine einmalige 
Gelegenheit, Spaß und Geschäft zu ver-
binden  
Trotz der geschäftlich eher verhaltenen Atmo-
sphäre bot die Reise nach Mailand zumindest ab-
seits der Messe einen besonderen Rahmen für per-
sönliche Begegnungen. Durch die parallel 
stattfindenden Winterspiele ergab sich die seltene 
Gelegenheit, den Messetag bei einem Bier mit 
Geschäfts partnern in olympischer Kulisse ausklin-
gen zu lassen – etwa bei Eishockey- oder Eiskunst-
laufveranstaltungen in den Wettkampfhallen di-
rekt nebenan. Diese informellen Treffen erwiesen 

Spannender Ansatz von Nachhaltigkeit: Die Firma Universa präsentiert sich als Startup 

mit einem Geschäftskonzept, bei dem invasive Arten in Absprache mit dem Jagdverband 

Florida geschossen und verwertet werden. Folglich werden überwiegend Fisch- und 

Reptilleder aus den Everglades gewonnen. 

Von Tanzen bis hin zu Martial Arts-Kunststücken - Ro-

boter sorgten für das Entertainment. 
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sich nicht selten als wertvoller als mancher Termin 
am Stand: In entspannter Atmosphäre ließ sich 
offen über Marktprobleme, Zukunftssorgen, aber 
auch über neue Ideen sprechen.  
 
Hoffnung auf politischen Kurswechsel 
Ein Punkt, der in vielen Gesprächen mit deut-
schen Ausstellern immer wieder zur Sprache kam, 
ist der Wunsch nach stärkerer politischer Unter-
stützung. Während Wettbewerber aus anderen eu-
ropäischen und insbesondere asiatischen Ländern 
häufig von staatlichen Förderprogrammen, in-
dustriepolitischen Initiativen oder aktiver Export-
hilfe profitieren, fühlen sich viele deutsche Leder-
unternehmen im internationalen Vergleich 
zunehmend benachteiligt. Zur ohnehin komple-
xen Lage kommt nun noch ein „Big Brother“, der 

dem Motto „America First“ folgt und für weitere 
Unsicherheiten sorgt. 
In Deutschland treffen währenddessen hohe Ener-
gie-, Umwelt- und Lohnkosten auf ausbleibende 
Entlastung – ein Umstand, der die ohnehin 
schwierige Lage zusätzlich verschärft. Nicht wenige 
Branchenvertreter äußerten daher offen das  
Gefühl, politisch im Stich gelassen zu sein. Entspre-
chend richtet sich der Blick auf kommende Wahlen 
und die Hoffnung auf einen wirtschaftsfreundliche-
ren Kurs, der stärker auf die Stärkung der eigenen 
Industrie und des Produktionsstandorts Deutsch-
land abzielt. Ja, man wünscht sich einen deutlichen 
politischen Richtungswechsel, der die Wettbewerbs-
fähigkeit nationaler Unternehmen wieder stärker 
in den Mittelpunkt stellt. Deutschland schaut eben 
anderen Nationen beim Wendemanöver zu und 
kommt selbst nicht in Bewegung. 
 
Verhaltener Ausblick – Hoffnung auf den 
Herbst 
Mehrere deutsche Aussteller zeichneten ein eher 
negatives Fazit der Frühjahrsmesse. Zwar sei die 
Qualität der Gespräche durchaus hoch gewesen, 
die Anzahl jedoch deutlich zu gering. Viele Kun-
den hätten Budgets eingefroren oder Entscheidun-
gen vertagt. „Wer Geld in die Hand nimmt und 
trotz hoher Hotelpreise kommt, der hat auch 
einen Bedarf.“ – so Michael Jacobs von der Ja-
cobs GmbH.   
Als Hoffnungsträger gilt nun die Herbstedition der 
Lineapelle – vom 15. bis 17. September. 
Dann überschneiden sich traditionell mehrere 
wichtige Veranstaltungen, darunter die Simac 

Tanning Tech-Maschinenmesse sowie die 
Schuhmesse Micam und die Lederwarenmesse 
Mipel, was für zusätzlichen Besucherandrang 
sorgt. Diese Bündelung erhöht die Wahrschein-
lichkeit, dass internationale Einkäufer eine Reise 
nach Mailand unternehmen. Zudem könnte sich 
bis dahin die wirtschaftliche Lage stabilisieren – 
zumindest ist dies die verbreitete Hoffnung.  
 
Fazit 
Die Lineapelle im Februar war keine Katastrophe, 
lieferte aber auch kein Aufbruchssignal. Sie spie-
gelte vielmehr den aktuellen Zustand der Branche 
wider: vorsichtig, angespannt und von Unsicher-
heit geprägt. Die geringe deutsche Beteiligung, 
schwache Besucherzahlen und starke Fokussie-
rung auf Kostenkontrolle sprechen eine klare 
Sprache. Gleichzeitig zeigte die Messe, dass Inno-
vation, Qualität und Leidenschaft für Material 
weiterhin vorhanden sind. Wer genau hinsah, 
konnte durchaus spannende Entwicklungen ent-
decken – sowohl im Bereich Leder als auch bei 
neuen Werkstoffen. Die kommenden Mona te wer-
den zeigen, ob die Branche die Talsohle erreicht 
hat oder ob weitere Konsolidierungen bevorste-
hen. Für viele Unternehmen dürfte die Herbst-
messe entscheidend werden. Bis dahin bleibt die 
Hoffnung, dass sich die wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen verbessern – und dass die Hallen in 
Mailand wieder voller werden.Denn eines wurde 
trotz aller Skepsis deutlich: Die Lineapelle bleibt 
der zentrale Treffpunkt der internationalen Leder-
welt. Nur die Stimmung hat sich verändert. 

Frederik Willsch (Gastautor)

Im Ausstellungsbereich der Lineapelle Interiors wurden keine Kosten und Mühen gescheut: Das Statement ist klar – der Interior Markt soll auf der Messe präsenter werden.

Grund zur Freude: Das deutsche Olympia-Team schlug 

Dänemark am Abend des 12. Februars mit 2:1. 
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Strukturreformen zur Nachfragebelebung nötig 
Zur wirtschaftlichen Lage der deutschen Lederwaren- und Kofferindustrie 

Die Verkaufserlöse sind in 2025 um 6,6 
Prozent auf 365,9 Millionen Euro zurück-
gegangen. Der Inlandsumsatz ist im Jahr 
2025 im Vergleich zu 2024 um 10,1 Pro-
zent auf 245,4 Millionen gesunken. Zu-
wächse sind im Auslandsgeschäft zu ver-
zeichnen. In 2025 konnten die deutschen 
Unternehmen der Lederwaren- und Kof-
ferindustrie im Ausland einen Umsatz von 
120,5 Millionen Euro erzielen. Dies ent-
spricht einem Anstieg von 1,4 Prozent ge-
genüber 2024. 
 

Laut amtlicher Statistik ist die Beschäftigung im 
Jahr 2025 auf 850 Mitarbeiter gesunken, was 

einem Rückgang von 7,7 Prozent entspricht. Die 
Angaben beziehen sich auf die Betriebe mit 50 und 
mehr Beschäftigten. Die tatsächliche Zahl der Be-
schäftigten in der deutschen Lederwaren- und Kof-
ferindustrie mit ihren zahlreichen KMUs liegt mit 
schätzungsweise 2.400 Personen weitaus höher. 
Die Erzeugerpreise für Lederwaren und Koffer sind 
im Jahr 2025 im Vergleich zu 2024 um 1,3 Pro-
zent gestiegen. Die Verbraucherpreise für Reise-
artikel und Lederwaren entwickelten sich nicht in 
demselben Maße wie die Verbraucherpreise ins-
gesamt. Insgesamt sind von 2024 zu 2025 die 
Preise für Verbraucher über alle Güter hinweg um 
2,2 Prozent gestiegen. Rückläufig haben sich die 
Verbraucherpreise bei der Produktgruppe Koffer, 
Reisetaschen, Rucksäcke und Geldbörsen ent-
wickelt (Koffer und Reisetaschen: -0,1 Prozent; 
Sportaschen und Rucksäcke: -2,2 Prozent; Geld-

börsen: -1,7 Prozent). Stabil geblieben sind die 
Preise für Handtaschen (+0,1 Prozent), Aktenkof-
fer (0,0 Prozent) sowie Schulranzen und Schul-
rucksäcke (+0,1 Prozent). 
 
Exporte rückläufig 
Im Jahr 2025 wurden Lederwaren und Koffer im 
Wert von 2,74 Milliarden Euro aus Deutschland 
exportiert. 2024 betrug der Export 2,77 Milliarden 
Euro. Dies entspricht einem Rückgang von 1,6 
Prozent. Die wichtigsten Abnehmerländer von Le-
derwaren und Koffern aus Deutschland waren in 
2025 Polen (373,7 Millionen Euro), die Schweiz 
(260,3 Millionen Euro), Frankreich (253,4 Millio-
nen Euro) und Österreich (204,9 Millionen Euro). 
Während für Polen ein Rückgang um 2,1 Prozent 
vorliegt, liegen Zuwächse für die Schweiz (+8,3 
Prozent) und Frankreich vor (+2,1 Prozent).  
In 2025 wurden insgesamt 20,5 Millionen Hand-
taschen mit einem Gesamtwert von 572,8 Millionen 
Euro aus Deutschland ausgeführt. Im Vergleich 
zu 2024 ist die exportierte Stückzahl um 8,2 Pro-
zent zurückgegangen. Der Wert der exportierten 
Handtaschen ist um 12,1 Prozent von 651,8 auf 
572,8 Millionen Euro gesunken. Der Durch-
schnittspreis einer exportierten Handtasche betrug 
in 2025 27,85 Euro. Dies entspricht gegenüber 
2024 einem Rückgang von 4,3 Prozent. 
Über alle Materialarten hinweg liegt ein Export-
rückgang in der Stückzahl vor (Leder: -4,4 Pro-
zent auf 3,4 Millionen Stück; Kunststoff: -13,4 
Prozent auf 9,7 Millionen Stück; Textil: -2,2 Pro-
zent auf 7,4 Millionen Stück). Gleichzeitig sanken 

zweistellig die Exportwerte über die verschiedenen 
Materialarten von Handtaschen (Leder: -12,4 Pro-
zent auf 283,6 Millionen Euro; Kunststoff: -12,5 
Prozent auf 185,9 Millionen Euro; Textil: -10,5 
Prozent auf 103,2 Millionen  Euro). 
 
Steigerungen bei den Importen 
Im Vergleich zu 2024 ist 2025 der Wert der gesam-
ten Einfuhren von Lederwaren, Koffern und Reise-
gepäck um 8,3 Prozent gestiegen. Der importierte 
Warenwert stieg von 4,14 auf 4,48 Milliarden 
Euro. Zuwächse sind bei wichtigen Warengruppen 
wie Reisetaschen mit einer Außenseite aus Spinn-
stoff, Reisekoffern aus formgepresstem Kunststoff 
und anderen Behältnissen mit einer Außenseite 
aus Spinnstoff zu verzeichnen.  
China ist mit einem Anteil von 43,1 Prozent am 
gesamten Wert aller nach Deutschland eingeführ-
ten Lederwaren und Koffern das wichtigste Liefer-
land. In 2025 wurden Lederwaren und Koffer im 
Wert von 1,9 Milliarden Euro aus China nach 
Deutschland eingeführt. Dies entspricht einem 
Anstieg von 10,6 Prozent von 2024 zu 2025. Stabil 
blieb die Einfuhr aus Italien und Vietnam (Ita-
lien: +0,6 auf 547,9 Millionen Euro; Viet-
nam:+0,5 Prozent auf 385,2 Millionen Euro). 
Während für Frankreich ein Anstieg im Import-
wert um 8,8 Prozent auf 330,3 Millionen Euro von 
2024 auf 2025 zu beobachten ist, liegen zweistel-
lige Zuwächse im Importwert von Lederwaren und 
Koffer im Jahresvergleich für asiatische Lieferlän-
der wie Indien, Indonesien und Kambodscha vor 
(Indien: +12,6 Prozent auf 310,0 Millionen Euro; 
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Indonesien: +20,0 Prozent auf 108,4 Millionen Euro; Kambodscha: +13,2 
Prozent auf 79,2 Millionen Euro). 
In 2025 wurden nach Deutschland insgesamt 56,3 Millionen Handtaschen 
eingeführt, was gegenüber 2024 einem Anstieg von 4,1 Prozent entspricht. 
Der Wert der eingeführten Handtaschen ist von 2024 auf 2025 um 6,5 Pro-
zent von 1,1 auf 1,2 Milliarden Euro gestiegen. Der Durchschnittspreis 
einer nach Deutschland eingeführten Handtasche betrug in 2025 21,43 
Euro. Damit ist der durchschnittliche Preis der nach Deutschland ein-
geführten Handtaschen über alle Materialarten hinweg um 2,4 Prozent 
im Vergleich zu 2024 gestiegen. 
Der Anstieg beim Import von Handtaschen ist im Jahresvergleich vor allem 
auf Handtaschen mit einer textilen Außenseite zurückzuführen. Während 
die Einfuhr von Handtaschen mit einer Außenseite aus Leder und mit einer 
Kunststoffaußenseite stabil blieb (Leder: +0,4 Prozent auf 5,8 Millionen 
Stück; Kunststoff: +0,5 Prozent auf 24,6 Millionen Stück), wurden 8,7 Pro-
zent mehr Handtaschen mit einer textilen Außenseite nach Deutschland 
importiert. Während in 2024 23,8 Millionen Stück Handtaschen mit einer 
textilen Außenseite eingeführt wurden, betrug die importierte Stückzahl 
dieser Materialart in 2025 25,8 Millionen Stück. Weiterhin stiegen die Im-
portwerte bei allen drei Handtaschentypen (Leder: +7,4 Prozent auf 617,8 
Millionen Euro; Kunststoff: +4,7 Prozent auf 365,0 Millionen Euro; Textil: 
+7,2 Prozent auf 224,9 Millionen Euro). 
 
Verhaltener Ausblick 
Die Hälfte der an der HDS/L-Konjunkturumfrage teilnehmenden Betriebe 
rechnet für 2026 mit gleichbleibenden Umsätzen im Vergleich zu 2025. 
40 Prozent der befragten Betriebe gehen gar von einer schlechteren Um-
satzentwicklung aus. Impulse aus dem Auslandsgeschäft sind nicht zu er-
warten. Jeder zweite Betrieb plant auf geringem Niveau, was das Export-
geschäft in 2026 im Vergleich zum Vorjahr betrifft. 
„Die Branchenbetriebe sehen sich mit einer Vielzahl von Geschäftsrisiken 
konfrontiert, die das wirtschaftliche Handeln erschweren,“ konstatiert Tor-
ben Schütz, Hauptgeschäftsführer des Bundesverbands der Schuh- 
und Lederwarenindustrie e.V. (HDSL). „Dabei wird die Inlands-
nachfrage als das größte Risiko von allen befragten Betrieben identifiziert. 
Als entscheidend zeigt sich die Rolle der Bürokratie: 90 Prozent der Betriebe 
sehen die wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen als Risiko bei der 
wirtschaftlichen Entwicklung ihres Unternehmens in den kommenden 
sechs Monaten an. Hinzu kommen die steigenden Arbeitskosten, die für 
80 Prozent der Betriebe ein weiteres großes Geschäftsrisiko darstellen.“  
Gleichzeitig können sich der Branche Chancen im In- wie im Ausland bieten. 
„Die Leitmesse ILM ist ein wichtiger Gradmesser für die weitere Entwicklung 
des Lederwaren- und Koffermarktes“, betont HDS/L Hauptgeschäftsführer 
Torben Schütz. So setzt der Inlandstourismus seinen Höhenflug fort. In den 
ersten elf Monaten des Jahres 2025 konnten die Beherbergungsbetriebe ins-
gesamt 465,5 Millionen Übernachtungen verbuchen. Damit liegt die Zahl 
0,1 Prozent über dem bisherigen Rekordwert von 465,1 Millionen Übernach-
tungen im entsprechenden Zeitraum des Vorjahres. Der robuste Wachstums-
pfad im Luftverkehr setzte sich 2025 fort. Von Januar bis November 2025 
nutzten 204,06 Millionen Passagiere die deutschen Flughäfen. Dies entspricht 
einem Zuwachs von 3,5 Prozent im Vergleich zum Vorjahreszeitraum. Jedoch 
liegt das Passagieraufkommen noch 12,5 Prozent unter dem von 2019. 
Die geopolitischen Unsicherheiten sowie die zunehmenden Handelskon-
flikte führen zu einer weiteren Kauf-und Investitionszurückhaltung. Ein 
Drittel der befragten Branchenbetriebe plant in den kommenden zwölf Mo-

INNOVATIVE CHEMIE 
FÜR HÖCHSTE  
LEDERSTANDARDS
ADDITIVE FÜR WET END UND FINISHING

Die CHT arbeitet weltweit mit Lederformulierern zusam-
men, um leistungsstarke, zukunftsorientierte Lösungen 
unter der Marke HANSA® zu liefern.
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 `  HANSA®PROOF: Atmungsaktive, leistungsstarke 
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 `  HANSA®XFOAM: Effektive Schaumkontrolle für einen 
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naten keine Investitionen durchzuführen. Neue Impulse können Freihan-
delsabkommen mit dynamischen Wirtschaftsregionen der Welt wie Indien 
und Indonesien ermöglichen. Diese sind wichtiger denn je. So müssen nun 
nach der politischen Abschlusserklärung zwischen der EU und Indien die 
nächsten Schritte zügig folgen, damit das Abkommen schnell in Kraft treten 
kann. Die Handelsabkommen können jedoch nur ihre Wirkung für die Be-
triebe entfalten, wenn diese ausgewogen und fair sind. 
Bei zahlreichen Vorhaben des EU-Green Deal zeigen sich nun die Praxis-
untauglichkeit sowie die massiven Bürokratieanforderungen. Die Verschie-
bung der EU-Entwaldungsverordnung war ein notwendiger Schritt, um kurz-
fristig eine Entlastung zu ermöglichen. „Die Unternehmen brauchen endlich 
Planungssicherheit, praxistaugliche Regeln und eine Reduktion auf das Nö-
tigste“, fordert HDS/L Hauptgeschäftsführer Torben Schütz. Die Erwartung der 
Lederwaren- und Kofferindustrie an die europäische wie deutsche Politik ist klar: 
Bürokratieabbau darf kein Lippenbekenntnis bleiben, sondern muss 
entschlossen umgesetzt werden. Auf Bundesebene müssen aus der Ankündigung 
des nicht erfolgten „Herbst der Reformen“ nun endlich auch konkrete Maß-
nahmen folgen, die den Unternehmen neuen Freiraum ermöglichen. 
Der angespannten wirtschaftlichen Situation zum Trotz drängen asiatische An-
bieter über Online-Plattformen nach wie vor ungehindert auf den EU-Binnen-
markt. Deren Produkte gelangen oftmals ohne regulatorische Kontrollen zu den 
Endkunden. Es bestehen keine fairen Wettbewerbsbedingungen für die Betriebe 
vor Ort. Damit dies erreicht werden kann, müsse unter anderem eine juristische 
Verantwortlichkeit für Unternehmen, die Produkte direkt an Verbraucher inner-
halb der EU verkaufen, sichergestellt, aber auch eine Haftung und Versicherungs-
pflicht für entsprechende Unternehmen aus Drittstaaten eingeführt werden.
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Assomac Around the World 
Italienischer Leder- und Schuhmaschinenverband startet Internationalisierungsprogramm 2026  

Der italienische Schuh- und Gerberei-
maschinenverband Assomac hat Anfang 
Februar das Internationalisierungspro-
gramm Assomac Around the World für 
das Jahr 2026 offiziell gestartet. Ziel der 
Initiative ist es, italienische Hersteller von 
Maschinen und Technologien für die Ger-
berei-, Schuh- und Lederwarenindustrie 
bei ihrer Präsenz auf internationalen 
Märkten zu unterstützen. Der Schwer-
punkt liegt dabei auf ausgewählten Regio-
nen, in denen Investitionen, industrielle 
Wertschöpfungsketten und Produktions-
dynamiken besonders ausgeprägt sind. 
 

Vor dem Hintergrund geopolitischer Unsicher-
heiten und eines zunehmenden Wettbewerbs 

auf den Weltmärkten bleiben Exporte ein zentra-
ler Stabilitäts- und Wettbewerbsfaktor für den ita-
lienischen Technologiesektor. Die internationale 
Positionierung gilt dabei als entscheidend für die 
langfristige Entwicklung der Branche. 
„Italien behauptet trotz eines von internationalen 
Spannungen und Störungen der Lieferketten ge-
prägten Umfelds weiterhin eine bedeutende Rolle 
unter den weltweit führenden Exportländern“, er-
klärt Cristiano Paccagnella, Vizepräsident von 
Assomac. „Der Rückgang der italienischen Ex-
porte um 12,2 Prozent im Zeitraum Januar bis 
Oktober 2025 gegenüber dem Vorjahr verdeutlicht 
die Herausforderungen der aktuellen Phase. 
Gleichzeitig zeigen die Unternehmen eine aus-
geprägte internationale Ausrichtung, investieren 
in Marktpräsenz und beteiligen sich an wichtigen 
internationalen Förder- und Messeinitiativen.“ 
In diesem Zusammenhang komme der institutio-
nellen Unterstützung eine zentrale Rolle zu. „Die 
Zusammenarbeit mit der ITA – Italian Trade 
Agency ist ein wesentlicher Faktor zur Stärkung 
der Sichtbarkeit und Positionierung von Techno-
logien Made in Italy“, so Paccagnella weiter. „Für 
eine nachhaltige Wirkung sind jedoch auch ge-
zielte Maßnahmen und Ressourcen erforderlich, 
die Exporte und Investitionen in Maschinen 
fördern und so die Wettbewerbsfähigkeit der 
Unterneh men auf globalen Märkten sichern. Die 
jüngsten Entwicklungen im Rahmen des Frei-
handelsabkommens zwischen der Europäischen 
Union und Indien gehen in diese Richtung.“ 
Den Auftakt des Programms 2026 bildete Indien 

mit der 39. Ausgabe der India International 
Leather Fair (IILF), die vom 1. bis 3. Februar 
in Chennai stattfand. Die Messe zählt zu den 
wichtigsten internationalen Treffpunkten der 
asiatischen Leder- und Schuhindustrie und ver-
eint Aussteller und Fachbesucher aus zahlreichen 
Ländern der Welt und war auch in diesem Jahr 
wieder gut besucht. Im Zeitraum Januar bis Ok-
tober 2025 belegte Italien nach China den zweiten 
Platz unter den Lieferanten von Lederverarbei-
tungsmaschinen für den indischen Markt. Die Ex-
porte beliefen sich auf 12,48 Millionen Euro, was 
einem Marktanteil von 17,2 Prozent entspricht, 
trotz eines Rückgangs von 14,7 Prozent gegen-
über dem Vorjahreszeitraum. Angesichts der Be-
deutung Indiens als weltweit zweitgrößter Schuh-
produzent und der dynamischen Entwicklung der 
heimischen Lederindustrie bleibt eine kontinuier-
liche Marktpräsenz von strategischer Bedeutung. 
 
Strukturwachstum des  
indischen Leder- und Schuhsektors 
Das Wachstum des indischen Leder- und Schuh-
segments gilt als struktureller Trend, getragen von 
der Exportentwicklung und von Handelsabkom-
men, die die internationale Marktöffnung fördern. 
Für 2025 wird der Gesamtwert des Sektors auf 
rund 19,6 Milliarden Euro geschätzt. Die Branche 
umfasst etwa 2.100 Unternehmen, von denen 92 
Prozent in den wich-
tigsten Industrieclus-
tern in Westbengalen, 
Tamil Nadu, Uttar Pra-
desh und Punjab ange-
siedelt sind.  
Bis 2030 soll das 
Marktvolumen auf 
43,5 Millilarden Euro 
anwachsen. Auf der 
IILF präsentierte sich 
Italien im italienischen 
Gemeinschaftsstand, 
der von der ITA – Ita-

lian Trade Agency organisiert wird und eine Flä-
che von 280 Quadratmetern umfasste. Insgesamt 
25 italienische Hersteller von Maschinen und 
Technologien für die Leder- und Schuhwert-
schöpfungskette nahmen teil, darunter 15 Mit-
gliedsunternehmen von Assomac. Insgesamt 
waren mehr als 60 italienische Technologieanbie-
ter, die auf dem indischen Markt aktiv sind, auf 
der Messe vertreten. 
„Die ersten Rückmeldungen sind positiv“, erklärt 
Agostino Apolito, Generaldirektor von Assomac. 
„Der hohe Anteil qualifizierter Fachbesucher aus 
der Gerberei- sowie aus der Schuh- und Leder-
warenindustrie bestätigt die strategische Bedeu-
tung einer kontinuierlichen Präsenz auf dem in-
dischen Markt.“  
Wettbewerbsfähigkeit erfordere zunehmend koor-
dinierte Ansätze: „Um sich im internationalen 
Wettbewerb zu behaupten, sind gemeinsame und 
vorausschauende Strategien notwendig. Einzel-
maßnahmen reichen nicht mehr aus. Entschei-
dend sind der Aufbau von Allianzen, abgestimmte 
Vertriebsstrategien, Investitionen in Innovation 
sowie der Ausbau internationaler Netzwerke“, so 
Apolito. 
 
Weitere Stationen im Jahr 2026 
Die internationalen Aktivitäten von Assomac wer-
den im Laufe des Jahres 2026 in weiteren Ziel-
märkten fortgesetzt. Die nächste Station ist im 
März die APLF Leather in Hongkong, gefolgt 
von weiteren Maßnahmen in Asien, Südostasien 
und Lateinamerika, entsprechend der strategi-
schen Ausrichtung des Verbands zur Stärkung der 
globalen Präsenz italienischer Leder- und Schuh-
technologien.
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Deutsche Maschinenbauer rechnen mit Verlust 
der Technologieführerschaft 
China-Offensive und Abwanderung von Services setzen Geschäftsmodelle weiter unter Druck 

53 Prozent der deutschen Maschinen- und 
Anlagenbauer gehen davon aus, dass die 
Technologieführerschaft künftig vom Aus-
land übernommen wird oder bereits über-
nommen wurde – vor allem durch Wett-
bewerber aus China und den USA. Sieben 
von zehn Unternehmen wären davon nach 
eigener Einschätzung stark oder sehr stark 
betroffen (70 Prozent). Nahezu alle Maschi-
nenbauer halten einen Markteintritt chine-
sischer Hersteller in Europa für wahr-
scheinlich (93 Prozent). Gleichzeitig 
berichtet knapp jeder dritte Betrieb von fi-
nanziellen Nachteilen, weil Wartung und 
Service zunehmend von Drittanbietern 
übernommen werden (29 Prozent). Das ist 
das Ergebnis einer aktuellen Befragung von 
Vorständen und Geschäftsführern deutscher 
Industrieunternehmen durch das Institut 
für Demoskopie Allensbach im Auftrag der 
Unternehmensberatung FTI-Andersch. 
 

Bei den Maschinenbauern, die sich von einem 
möglichen Verlust der Technologieführer-

schaft betroffen sehen, zeigt sich ein gemischtes 
Reaktionsmuster. 86 Prozent investieren verstärkt 
in den Aufbau eigener Software- und IT-Kom-
petenz, weitere drei Prozent planen dies kurzfris-
tig. 73 Prozent arbeiten an der Beschleunigung 
ihrer Innovationszyklen. Rund zwei Drittel inten-
sivieren die Zusammenarbeit mit Universitäten 
und Forschungseinrichtungen oder planen dies 
(66 Prozent). Die gleiche Anzahl will das eigene 
Geschäft künftig stärker auf Nischen fokussieren, 
weitere 14 Prozent sind bereits heute stark auf Ni-
schen ausgerichtet. Technologiepartnerschaften 
mit US- oder asiatischen Unternehmen bestehen 

derzeit bei 14 Prozent, weitere 
21 Prozent planen den Auf-
bau solcher Kooperationen. 
„Dass eine Mehrheit der Ma-
schinenbauer den Verlust der 
Technologieführerschaft er-
wartet, hätte vor wenigen Jah-
ren noch als undenkbar gegol-
ten. Wir sehen das im Markt heute schon in einigen 
Fällen wie beim Werkzeug- und Spritzgussmaschi-
nenbau“, sagt Philipp Oemler, Senior Managing 
Director bei FTI-Andersch, der auf Restrukturierung, 
Business Transformation und Transaktionen spe-
zialisierten Beratungseinheit von FTI Consulting. 
„Entscheidend ist nun, wie Unternehmen darauf 
reagieren. Klassische Instrumente wie Fokussierung 
können im Einzelfall sinnvoll sein, greifen aber zu 
kurz, wenn sie nicht Teil einer ganzheitlichen 
Transformation sind. Ein reines ‚Weiter-mit-dem-
Markt-wachsen‘ wird in vielen Fällen nicht mehr 
ausreichen. Gefragt sind gezielte Anpassungen von 
Geschäftsmodellen, Portfolios und Wertschöpfung 
an die neuen Wettbewerbsrealitäten.“ 
Nahezu alle befragten Maschinen- und Anlagen-
bauer halten es für wahrscheinlich, dass chinesische 
Unternehmen in den kommenden Jahren verstärkt 
auf den europäischen Markt drängen (93 Prozent). 
Mehr als die Hälfte stuft das als sehr wahrscheinlich 
ein (52 Prozent), weitere zehn Prozent geben an, dass 
dieser Markteintritt in ihrem Segment bereits statt-
gefunden hat. Für 19 Prozent der Unternehmen hätte 
dies sehr starke, für weitere 38 Prozent starke Auswir-
kungen auf das eigene Geschäft – insgesamt wären 
damit 57 Prozent deutlich betroffen. 29 Prozent der 
Maschinen- und Anlagenbauer berichten zudem von 
erheblichen oder begrenzten finanziellen Nachteilen, 
weil Wartungs- und Supportleistungen zunehmend 
von Drittanbietern übernommen werden – etwa 
durch den Einsatz von Künstlicher Intelligenz, Au-
tomatisierung oder digitalen Plattformen. 
„Der Wettbewerbsdruck im Maschinen- und Anla-
genbau nimmt auf mehreren Ebenen gleichzeitig 
zu: Durch neue regionale Wettbewerber genauso wie 
durch Akteure aus Software und Service. Die sorgen 
teils für erhebliche Umsatzrückgänge im Service-Ge-
schäft“, sagt Philipp Oemler. „Für jedes Unterneh-
men stellt sich damit die Frage, in welchen Bereichen 

es sich differenzieren kann und wo nicht. Diese Klar-
heit ist Voraussetzung, um Investitionen gezielt zu 
steuern und Fehlallokationen zu vermeiden.“ 
Mit diesen Maßnahmen reagieren Unter-
nehmen auf die strukturellen Brüche 
Als Antwort auf die zunehmenden strukturellen Brü-
che setzen viele Maschinen- und Anlagenbauer, die 
sich davon betroffen fühlen, auf eine Kombination 
aus technologischen, organisatorischen und strategi-
schen Anpassungen. Vier von fünf Unternehmen 
bauen eigene digitale Serviceangebote auf oder pla-
nen dies kurzfristig. 72 Prozent verlagern Produkti-
onsschritte in Regionen mit niedrigeren Kosten oder 
bereiten dies vor. Eine klare Mehrheit investiert 
zudem in zusätzliche Software- und KI-Kompetenz 
und richtet ihr Geschäft stärker auf spezialisierte Ni-
schenmärkte aus. 
Nur gut ein Drittel der Maschinenbauer plant neue 
Erlösmodelle wie Pay-per-Use oder Monitoring-as-
a-Service (37 Prozent). Beteiligungen an speziali-
sierten (KI-)Start-ups ziehen 20 Prozent in Betracht, 
um sich gezielt zusätzliche Impulse zu sichern. 
„Die Beobachtung aus unserer Beratungspraxis 
deckt sich mit den Ergebnissen der Allensbach-Un-
tersuchung: Viele Unternehmen reagierten in den 
vergangenen Jahren aktiv, aber eher konservativ und 
fokussiert auf Teilbereiche“, sagt Philipp Oemler. 
„Im Maschinenbau wird sich vor dem Hintergrund 
der neuen Marktgegebenheiten künftig weniger über 
einzelne Maßnahmen entscheiden, sondern darü-
ber, ob Technologie, Service und kommerzielle 
Logik zu einem stimmigen Geschäftsmodell verbun-
den werden. Genau dort liegt für einzelne Unterneh-
men der entscheidende Hebel. Entsprechend be-
obachten wir einen starken Anstieg im Bereich der 
umfassenden Transformationen.“ 
Für den German Economic Pulse 2025 hat 
das Institut für Demoskopie Allensbach im 
Auftrag der Unternehmensberatung FTI-Andersch 
insgesamt 169 deutsche Industrieunternehmen 
telefonisch befragt. Im Fokus standen die Branchen 
energieintensive Industrie (64 Unternehmen), Ma-
schinen- und Anlagenbau (58) sowie Automobil-
unternehmen (47). Rund 80 Prozent der Interviews 
wurden mit Vorständen oder Geschäftsführern ge-
führt, die restlichen mit Bereichsleitern aus den Be-
reichen Finanzen, Strategie und Vertrieb.

 Philipp Oemler

• Nur 14 Prozent der Maschinenbauer haben 
bislang Technologiepartnerschaften mit US- 
oder asiatischen Unternehmen aufgebaut 

• 72 Prozent reagieren auf die Strukturbrüche 
mit Verlagerung von Produktionsschritten 
in Regionen mit niedrigeren Kosten 

• Ein Fünftel (20 Prozent) zieht Beteiligungen 
an (KI-)Start-ups in Betracht
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Dritter Umsatzrückgang in Folge 
Deutsche Möbelindustrie schrumpft 2025 um 3,4 Prozent  

Die deutsche Möbelindustrie hat im ver-
gangenen Jahr laut vorläufiger amtlicher 
Statistik rund 15,8 Milliarden Euro um-
gesetzt, ein Minus von 3,4 Prozent gegen-
über dem Vorjahr. Damit verzeichnete die 
Branche im dritten Jahr in Folge einen 
Umsatzrückgang.  
 

Besonders herausfordernd stellt sich für unsere 
Unternehmen die Lage auf dem Heimat-

markt dar“, berichtet Jan Kurth, Geschäftsfüh-
rer der Verbände der Deutschen Möbel-
industrie. So sank der Inlandsumsatz um 4,4 
Prozent auf rund 10,4 Milliarden Euro, während 
die Einbußen im Ausland mit einem Umsatz-
rückgang von 1,2 Prozent auf rund 5,4 Milliar-
den Euro deutlich geringer ausfielen. Zur Über-
brückung der Nachfragedelle plant ein Drittel der 
befragten Betriebe im ersten Quartal dieses Jahres 
mit Kurzarbeit, wie eine aktuelle Verbands-
umfrage zeigt.  
„Hierzulande setzen unserer Branche vor allem 
das nach wie vor schwache Konsumklima und 
der seit Jahren rückläufige Wohnungsbau mit 
den entsprechenden negativen Auswirkungen auf 
den Einrichtungsbedarf zu“, stellt Kurth fest. Die 
Politik sieht er dringend in der Pflicht, über den 
beschlossenen Bau-Turbo hinaus weitere Maß-
nahmen zur Belebung des Wohnungsbaus in die 
Wege zu leiten. 
Ansatzpunkte sieht Kurth in einer Senkung der 
Baunebenkosten sowie steuerlichen Abschrei-
bungsmöglichkeiten auch für Privatinvestoren. 
„Zudem wartet unsere Branche immer noch auf 
ein wirtschaftspolitisches Gesamtkonzept der 
Bundesregierung. Statt eine abgestimmte 
‚Agenda 2030‘ vorzulegen, werden die Menschen 
mit Einzelforderungen wie jüngst der Gesund-
heitsabgabe verunsichert.”  
Als weitere Belastung für die deutschen Möbel-
produzenten erweist sich dem Verbandsgeschäfts-
führer zufolge die US-Zollpolitik. Die Einfuhr-
zölle dämpften zum einen die deutschen 
Möbelausfuhren auf den amerikanischen Markt. 
Außerdem steige hierzulande der Importdruck, 
da chinesische Hersteller ursprünglich für die 
Vereinigten Staaten produzierte Möbel infolge der 
US-Zölle nach Europa umlenkten. Dadurch ver-
schärfe sich der Preiswettbewerb auf dem deut-
schen Markt.  

Von den einzelnen Sparten der deutschen Mö-
belindustrie erreichte das Küchen-Segment im 
vergangenen Jahr mit einem Umsatz von rund 
5,6 Milliarden Euro (minus 0,3 Prozent) annä-
hernd das Vorjahresniveau. Bei den Büro- und 
Laden möbelherstellern lag der Umsatz mit 
rund 4,2 Milliarden Euro um 2,7 Prozent unter 
dem Vorjahr. Das Segment der sonstigen Möbel 
(darunter Wohn-, Ess- und Schlafzimmermö-
bel) setzte 4,7 Milliarden Euro um (minus 5,5 
Prozent). Einen Rückgang von 7,2 Prozent auf 
873 Millionen Euro verbuchte die Polstermö-
belindustrie. Die Hersteller von Matratzen er-
litten eine Umsatzeinbuße von 15,2 Prozent auf 
420 Millionen Euro.  

Vor allem die Polster- und  
Wohnmöbelhersteller leiden 
Die interne Auftragseingangsstatistik der Möbel -
verbände zeigt eine Stabilisierung der Auftrags-
lage in der Küchenmöbelindustrie. Dagegen lei-
den die Polster- und Wohnmöbelhersteller weiter 
unter einer schwachen Nachfrage. Im Jahres-
durchschnitt 2025 waren in den 398 Betrieben 
der Branche mit 50 und mehr Beschäftigten 
(minus vier Prozent) 68.342 Mitarbeiterinnen 
und Mitarbeiter beschäftigt, rund vier Prozent 
weniger als im Vorjahr.  
Auf das laufende Jahr schaut Kurth mit vorsich-
tigem Optimismus. „Im ersten Halbjahr rechnen 
wir mit einer Stabilisierung des Umsatzes auf 
dem Vorjahresniveau“, sagt er. „In der zweiten 
Jahreshälfte, in der die Verbraucherinnen und 
Verbraucher das Thema Einrichten erfahrungs-
gemäß stärker in den Fokus nehmen, hoffen wir 
auf eine leichte Belebung.“ Schon 2025 sei die 
Umsatzentwicklung im zweiten Halbjahr (minus 
1,5 Prozent) besser verlaufen als in den ersten 
sechs Monaten (minus 5,1 Prozent). 
Mit Blick auf die kommenden Monate setzt der 
Verbandsgeschäftsführer auf eine verbesserte 
Konsumstimmung in Deutschland sowie Wachs-
tumschancen im Ausland. Für das Gesamtjahr 
2026 prognostiziert er einen Umsatz mindestens 
auf dem Vorjahresniveau bis hin zu einem Plus 
im kleinen einstelligen Prozentbereich.

Rolf Benz erhält wieder deutsche Eigentümer 
Der schwäbische Designmöbelhersteller Rolf Benz 
bekommt nach sieben Jahren unter chinesischer 
Führung neue Eigentümer: Ein deutsches Inves-
torenkonsortium übernimmt das 1964 gegrün-
dete Unternehmen. Sprecher und größter Anteils-
eigner des Konsortiums ist der Finanzexperte 
Frank Niehage. Rolf Benz war im Jahr 2018 von 
einem chinesischen Tochterunternehmen des 
Möbelkonzerns Jason Furniture übernommen 
worden. Der Abschluss der jetzigen Transaktion 
ist noch im März vorgesehen. Angeführt wird das 
Konsortium von Frank Niehage, der künftig auch 
den Vorsitz im Aufsichtsrat von Rolf Benz über-
nehmen soll. Weitere Mitglieder des Investoren-
kreises nennt Niehage nicht. Es handele sich um 
deutsche Unternehmer, die an die Marke 

und den Standort Deutschland glaubten, er-
klärte er gegenüber dem Handelsblatt. Der bis-
herige Vorstandsvorsitzende Jürgen Mauß 
sowie Finanzvorstand Jens Hoffmann bleiben 
an der Spitze des Unternehmens und werden 
sich ebenfalls als Anteilseigner beteiligen. Nach 
Angaben aus dem Bundesanzeiger erzielte Rolf 
Benz im Jahr 2021 einen Umsatz von rund 75 
Millionen Euro. Der Konzernbilanzgewinn lag 
bei etwa 124.000 Euro. Frank Niehage war bis 
April 2024 nahezu zehn Jahre Vorstandsvorsit-
zender des Onlinebrokers FlatexDegiro. Zuvor 
war der promovierte Jurist unter anderem für 
die US-Investmentbank Goldman Sachs tätig. 
Derzeit ist Niehage Executive Chairman und 
Gesellschafter der Softwarefirma Darvis.

Jan Kurth, Geschäftsführer der Verbände der Deutschen 

Möbelindustrie
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AboutMaterialZ: Materialien  
endlich vergleichbar machen 
Digitale Plattform vom FILK Freiberg zeigt, was biobasierte und innovative Materialien wirklich leisten 

Materialien aus nachwachsenden oder 
biobasierten Rohstoffen werden in der 
Mode- und Schuhindustrie immer wichti-
ger. Gleichzeitig gibt es auf dem Markt oft 
ein Problem: Angaben zu Materialien sind 
schwer zu vergleichen, Daten liegen ver-
streut vor, und Informationen zu Inhalts-
stoffen und Eigenschaften sind nicht ein-
heitlich. Genau hier setzt AboutMaterialZ 
an: Die digitale Plattform soll Material-
daten wissenschaftlich fundiert, un-
abhängig und strukturiert zusammenfüh-
ren. Ziel ist, Materialien transparent, 
messbar und vergleichbar zu machen. 
 

Als webbasiertes Portal wird AboutMaterialZ 
vom FILK Freiberg, einem unabhängigen For-

schungs- und Prüfinstitut, betrieben und kontinu-
ierlich gepflegt. Das umfasst alles: von der Struk-
tur der Daten über die Prüfmethoden bis hin zur 
laufenden Aktualisierung der Materialprofile. 
„Die Industrie braucht belastbare Kennwerte statt 
wohlklingender Claims“, sagt Prof. Dr. Mi-
chael Meyer, Wissenschaftlicher Direktor am 
FILK Freiberg. „AboutMaterialZ schafft eine Da-
tenlogik, die Materialeigenschaften konsequent 
auf standardisierte Prüfverfahren zurückführt – 
und damit Vergleichbarkeit, Entscheidungsqua-
lität und Vertrauen messbar erhöht.“ 
 
AboutMaterialZ: Materialprofile,  
die Entscheidungen absichern 
AboutMaterialZ sammelt für jedes Material alle 
wichtigen Informationen: Inhaltsstoffe, besondere 
Eigenschaften und technische Daten. Grundlage 
dafür sind standardisierte Prüfverfahren, aus 
denen echte Kennwerte abgeleitet werden. So  
entsteht aus verstreuten Informationen ein ver-
lässliches Datenprofil. Dieses können Material-
anbieter, Marken, Entwickler, Einkäufer, Nach-
haltigkeitsteams und Verarbeiter nutzen, um 
technische Eignung, Leistung und Nachvollzieh-
barkeit sauber zu bewerten. 
„Wir sehen im Markt einen klaren Bedarf: Wer 
Materialien skalieren will, muss sie vergleichbar 
machen“, erklärt Meyer. „Genau hier setzt About-
MaterialZ an – als Brücke zwischen Materialinno-

vation und industrieller Anwendung.“ 
 
Pilotmaterialien:  
Erste Profile aus der Praxis 
Zum Start arbeitet das FILK mit ersten Industrie-
partnern zusammen, um Materialien beispielhaft 
in die Plattform zu übertragen und die Vergleich-
barkeit praktisch zu zeigen. In den Pilotprojekten 
werden unter anderem folgende Materialien bzw. 
Technologien aufgenommen: 
• VOWAled Puria der Vowalon Beschichtung 

GmbH 
• Innovera von Modern Meadow in Kooperation 

mit Helcor-Leder-Tech GmbH 
• Cohera Ultimate dark von Salamander SPS 

GmbH & Co. KG 

• Leap von Beyond Leather Materials ApS. 
Die Pilotprojekte helfen, Datenmodelle, Prüfpara-
meter und Darstellungsweisen gemeinsam mit 
den Anwendern aus der Industrie zu verbessern. 
So wird sichergestellt, dass die Plattform den tat-
sächlichen Anforderungen aus Entwicklung, Ein-
kauf, Verarbeitung, Anwendung und Recycling 
gerecht wird. 
„Mit den Pilotmaterialien setzen wir bewusst auf 
Praxisnähe: unterschiedliche Materialklassen, un-
terschiedliche Anwendungen, aber ein gemeinsamer 
Nenner – belastbare Daten“, betont Meyer. „So wird 
transparent, was Materialien wirklich können und 
wie sie sich im direkten Vergleich verhalten.“ 
 
Leder bleibt ein Schwerpunkt 
Auch beim Aufbau neuer Materialfelder bleibt 
Leder ein zentraler Fokus für das FILK. Das Insti-
tut erweitert sein Dienstleistungsangebot für Ger-
bereien und die Lederindustrie kontinuierlich – 
von praxisnahen Prüfungen und Charakterisie-
rungen bis zur datenbasierten Einordnung von 
Materialeigenschaften im industriellen Umfeld. 
Lederhersteller können ihre Materialien ebenfalls 
auf der Plattform sichtbar machen. 
 
FILK veg Ident:  
Nachweis tierischer Proteine 
Parallel zur Datenplattform baut das FILK sein Prüf-
spektrum weiter aus: Mit der neuen FILK Ident-Prüf-
serie bündelt das Institut seine Analysen zur Identifi-
kation und Charakterisierung biogener Materialien. 
Ziel ist es, einen Engpass im Markt zu schließen: Bei 
NextGen-Materials klaffen häufig Marketingaus-
sagen und tatsächlicher Nachweis auseinander. Be-
griffe wie „biobasiert“, „tierfrei“, „nachhaltig“ oder 
„innovativ“ werden oft genutzt, lassen sich aber ent-
lang der Lieferkette schwer überprüfen. 
Der Prüfbaustein FILK veg Ident ist dafür gedacht, 
tierische Proteine analytisch nachzuweisen – oder 
das Fehlen solcher Proteine zu bestätigen. Er 
kann optional in AboutMaterialZ eingebunden 
werden und ergänzt die anderen Prüfungen. 
„Wichtig ist der Kontext: Ein einzelner Parameter 
ersetzt kein sauberes Materialprofil“, sagt Meyer. 
„FILK veg Ident ist eine analytische Antwort auf 
eine konkrete Fragestellung – und wird in About-

Prof. Dr. Michael Meyer

Die Website von AboutMaterialZ
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MaterialZ dort integriert, wo er echten Mehrwert 
stiftet: im Zusammenspiel mit weiteren Kennwer-
ten und Materialinformationen.“ 
 
FILK Ident: Prüfbare Aussagen  
statt Marketingversprechen 
Die FILK Ident-Prüfserie übersetzt Marketing-
Claims in überprüfbare Werte. Das reicht von eta-
blierten Tierartbestimmungen über FILK animal 

Ident bis hin zu FILK 
veg Ident und weiteren, 
vor allem biologischen 
Prüfungen, die gerade 
vorbereitet werden. Ziel 
ist nicht die Vergabe 
von Labels, sondern 
neutrale Analytik – 
wissenschaftlich fun-
diert, unabhängig und 
objektiv. 
„Wir erleben zuneh-
mend, dass Entscheider 
nicht nach dem nächs-
ten Buzzword fragen, 

sondern nach überprüfbaren Ergebnissen“, sagt Prof. 
Dr. Meyer. „FILK Ident schafft die Brücke vom Claim 
zur Evidenz – und macht Ergebnisse so strukturiert, 
dass sie in digitalen Materialprofilen, Audits und Lie-
ferkettenprozessen genutzt werden können.“ 
Die Verbindung zu AboutMaterialZ ist dabei stra-
tegisch: Prüfungen werden nicht als einzelne 
PDFs gespeichert, sondern als digitale Datenbau-
steine, die in Materialprofile integriert und direkt 

vergleichbar sind. So entstehen Transparenz, Ver-
trauen und langfristig bessere Skalierbarkeit für 
innovative Materialien. 
„Unser Anspruch ist End-to-End: von der Probe 
über die analytische Prüfung bis zur verwertbaren 
Datendarstellung“, sagt Meyer. „Unternehmen 
brauchen keine Einzelaussagen, sondern belastbare 
Datenpakete, die sie in Entwicklung, Einkauf und 
Kommunikation durchgängig einsetzen können.“

Launch & Kontakt 
Der Launch von AboutMaterialZ erfolgt in am 
15. März 2026. Unternehmen, die Materialpro-
file vorbereiten, Pilotmaterialien einbringen 
oder Prüfparameter im Rahmen von AboutMa-
terialZ abbilden möchten, können sich ab so-
fort beim Team melden. 
 
Kontakt 
FILK Freiberg Institute gGmbH 
Meißner Ring 1-5, 09599 Freiberg 
E-Mail: aboutmaterialz@filkfreiberg.de 
Web: aboutmaterialz.com

Im FILK-Labor 
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Membrankompetenz aus Bayern  
Trans-Textil fertigt leistungsstarke Membranlaminate für Sicherheits- und Outdoorschuhe 

Mit einer eigenen Fertigung von Mem-
branlaminaten für wasserdichte und at-
mungsaktive Schuhe setzt die Trans-Textil 
GmbH auf europäische Lieferstrukturen. 
Im bayerischen Freilassing entwickelt und 
produziert das Unternehmen technisch 
und ökologisch anspruchsvolle Funk-
tionstextilien für Sicherheits-, Behörden-, 
und Outdoorschuhe.  
 

Herzstück der mehrlagigen Laminate sind die 
atmungsaktiven Nässesperren. Dabei greift 

Trans-Textil auf ein sehr breites Portfolio von be-
währten Topaz Membransystemen zurück – da-
runter zahlreiche Eigenentwicklungen. Für PFAS-
freie Gesamtverbunde stehen Lösungen auf Basis 
Polyester (PES) und Polyurethan (PU) mit kom-
pakten und mikroporösen Strukturen zur Ver-
fügung. Zur Erfüllung von Spezifikationen aus 
dem Verteidigungs- und PSA-Bereich können 
ePTFE-basierte Duo-Systeme eingesetzt werden.  
Die Auswahl der Komponenten orientiert sich am 
Anwendungsbereich und den technischen Zielwer-
ten. Zugute kommt dem 100-köpfigen Team dabei 
die langjährige Kenntnis praktischer und norma-
tiver Anforderungen etwa im Bereich der Arbeits- 
und Sicherheitsschuhe (DIN EN ISO 20345). 
Neben bewährten 3- und 4-lagigen Konstruktionen 
bietet Trans-Textil jede Menge Raum für indivi-
duelle Entwicklungen mit einem flexiblen Konzept 
aus Verarbeitungstechnologien, Membransyste-
men und Textilkomponenten unterschiedlicher 
Fasertypen, Gewichtsklassen und Designs.  

So haben die Kunden eine große Freiheit in der Pro-
duktgestaltung mit einem technischen Fokus auf 
Wasserdichtheit, Abriebbeständigkeit, mechanischer 
Festigkeit und Tragekomfort. Neben Polyester, Po-
lyamid- und Hybridsystemen stehen beispielsweise 
auch Gewebe, Maschenwaren und Nonwovens auf 
Naturfaser-Grundlage sowie verschiedene Optionen 
in der Zwischenlage vom Schaum bis zum Vlies zur 
Verfügung. Wo eine wasserabweisende Ausrüstung 

für Schuhobermaterialien erforderlich ist, setzt man 
bei Trans-Textil auf die PFAS-freien Rezepturen aus 
der Eigenentwicklung Clean4Green.  
Mit über 45 Jahren Textilerfahrung ist so ein Port-
folio bewährter Materialaufbauten und jede 
Menge Innovationen „Made in Germany“ für un-
terschiedliche Performance-Bereiche vom Out-
doorschuh bis zum Feuerwehreinsatzstiefel ent-
standen. Für Sicherheits- und Behördenschuhe 
liegen die entsprechenden Zertifikate unabhängi-
ger Prüfinstitute vor.  
Entwickelt und geprüft wird in eigenen Laboren, 
die Herstellung durch die besonders exakte und 
langlebige Punkt-Laminationstechnologie, Be-
schichtung, Ausrüstung und Textildruck erfolgt 
vollständig am Standort Freilassing im Berchtes-
gadener Land. Das sorgt für kurze Wege in der Zu-
sammenarbeit, Flexibilität und Schnelligkeit 
selbst für kleinere Serien. Und auch an die Wei-
terverarbeitung hat man gedacht: für die Schuh-
produktion liefert Trans-Textil die passenden 
Topaz Tapes Nahtabdichtungsbänder.  
Sein ökologisches Engagement über die gesetzli-
chen Anforderungen hinaus dokumentiert das 
Unternehmen unter anderem durch die Zertifizie-
rung seiner Produkte nach den aktuellsten Krite-
rien des Oeko-Tex® Standard 100 und die Zertifi-
zierung nach der Umweltnorm ISO 14001. 
Aufgrund seiner freiwilligen zusätzlichen Umwelt-
leistungen wurde der Betrieb wiederholt vom 
Bayerischen Staatsministerium für Umwelt und 
Verbraucherschutz in den „Umwelt- und Klima-
pakt Bayern“ aufgenommen. 

Die eigene Fertigung in Bayern und europäische Lieferketten sind die Basis für hohe 

Flexibilität.

Produktion und Prüfung der Schuh-Laminate im eige-

nen Testlabor finden bei Trans-Textil auf kurzen Wegen 

unter einem Dach statt. 

 Für die Weiterverarbeitung bietet Trans-Textil passende Nahtabdichtungsbänder zu 

seinen Membranlaminaten an.
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Nachhaltige Materialien im großen Stil 
Modern Meadow und Heller-Leder gründen Innovera Europe 

Die Nachfrage nach nachhaltigen Mate-
rialien wächst rasant – nicht nur in der 
Modebranche, sondern ebenso in der Au-
tomobilindustrie, im Möbelbereich und in 
der Innenraumgestaltung. Vor diesem 
Hintergrund bündeln das US-amerika-
nische Bio-Design-Unternehmen Modern 
Meadow und die deutsche Premium-Ger-
berei Heller-Leder ihre Kompetenzen. Mit 
dem Joint Venture Innovera Europe ent-
steht eine eigenständige europäische Ein-
heit, die ein neuartiges, lederähnliches 
Material künftig direkt vor Ort entwickeln 
und in großem Maßstab produzieren soll. 
 

Im Zentrum steht das Material Innovera, das so 
konzipiert wurde, dass es das Aussehen und die 

Haptik von Leder möglichst authentisch nachbil-
det. Technisch orientiert es sich am Kollagen, 
jenem Strukturprotein, das tierischem Leder seine 
typische Festigkeit, Elastizität und Geschmeidig-
keit verleiht. Anders als klassisches Leder ist Inno-
vera jedoch vollständig tierfrei. Es basiert auf 
pflanzlichen Proteinen, Biopolymeren und recy-
celtem Kautschuk und besteht zu mehr als 80 
Prozent aus erneuerbarem Kohlenstoff. Damit po-
sitioniert sich das Material als Alternative für Un-
ternehmen, die hochwertige Produkte entwickeln 
möchten, zugleich aber ihren ökologischen Fuß-
abdruck reduzieren wollen. 
Die Entscheidung, die Produktion nach Europa zu 
bringen, ist strategisch bedeutsam. Die neue, hoch-
moderne Anlage soll Ende 2026 in Betrieb gehen 

und die regionale Nachfrage bedienen. Für euro-
päische Kunden bedeutet dies kürzere Transport-
wege, schnellere Abstimmungsprozesse und eine 
stabilere Lieferkette. Gerade in Zeiten geopoliti-
scher Unsicherheiten und komplexer Handels-
beziehungen gewinnt eine regionale Fertigung er-
heblich an Bedeutung. Die Nähe zu wichtigen 
Gerberei-Clustern erleichtert zudem die Zusam-
menarbeit und verkürzt Entwicklungszyklen. 
Ein zentrales Element des Geschäftsmodells ist das 
sogenannte „Dry White“. Dabei handelt es sich 
um ein Halbfabrikat, das an Gerbereien geliefert 
wird. Im Unterschied zur traditionellen Lederpro-
duktion entfallen dabei besonders ressourcen-
intensive frühe Verarbeitungsschritte. Gerbereien 
erhalten ein vorbereitetes Material, das sie in ihren 
bestehenden Prozessen weiterveredeln können. 
Dieses Vorgehen reduziert den Aufwand in den ers-
ten Produktionsphasen und sorgt gleichzeitig für 
planbare Qualität und hohe Skalierbarkeit. Für 
die Betriebe bedeutet das einen zuverlässigeren 
Zugang zu einem innovativen Rohmaterial, das 

sich nahtlos in bestehende Arbeitsabläufe integrie-
ren lässt. 
Mit der vertieften Partnerschaft eröffnen sich 
zudem neue Innovationsfelder. Geplant sind unter 
anderem leistungsfähige Wildleder-Optiken sowie 
hochwertige Oberflächen, die als Alternative zu 
Leder eingesetzt werden können. Damit richtet sich 
Innovera gezielt an Premiumsegmente, in denen 
nicht nur Nachhaltigkeit, sondern auch Ästhetik, 
Haptik und Performance entscheidend sind. 
Bei Heller-Leder sieht man in dem Joint Venture eine 
richtungsweisende Entwicklung. „Durch die Pro-
duktion dieses Materials der nächsten Generation in 
Europa erhalten wir einen schnelleren Zugang zu 
hochwertigen Dry-White-Rohstoffen, reduzieren die 
Komplexität der Lieferkette und stärken unsere Fä-
higkeit, Kunden zu bedienen, die nach nachhalti-
gen, leistungsstarken Lösungen suchen, die sich 
nahtlos in bestehende Leder-Workflows integrieren 
lassen“, so Geschäftsführer Frank Fiedler. 
Die Gründung von Innovera Europe steht damit 
exemplarisch für einen grundlegenden Wandel in 
der Materialindustrie. Statt bestehende Strukturen 
zu verdrängen, setzt das Modell auf Integration 
und Kooperation mit traditionellen Gerbereien. 
Nachhaltige Innovation wird nicht als Bruch mit 
dem Erbe verstanden, sondern als Weiterentwick-
lung. Für die Automobil-, Schuh-, Möbel- und 
Modeindustrie eröffnet sich damit die Perspektive 
auf ein Material, das vertraute Eigenschaften mit 
neuen ökologischen Ansprüchen verbindet – und 
nun auch in Europa in industriellem Maßstab 
verfügbar sein soll.

Steel and brass embossing stamps 
Positive/negative embossing dies 
Embossing cylinders/rollers 
Laser processing of leather parts

CHT mit nachhaltigen Innovationen  
auf den Performance Days 

Die CHT Gruppe, ein Global Player für Textilchemie und Farbstoffe, präsen-
tiert auf der Performance Days Functional Fabric Fair in München am 18. 
und 19. März 2026 ihre neuesten nachhaltigen Textiltechnologien. Dabei 
liegt der Fokus auf innovativen Färbeverfahren und funktionalen Verede-
lungen zur gezielten Verbesserung textiler Eigenschaften.  
Die CHT wurde 2025 zum dritten Mal in Folge von Adidas mit dem AdiFor-
mulator Award als Champion für nachhaltige Innovationen ausgezeichnet.  
Als Unternehmen im Stiftungsbesitz ist die CHT Gruppe einer umfassenden 
Nachhaltigkeitsagenda verpflichtet. Die Produkte werden nach strengen 
Standards entwickelt und hergestellt, wobei der Schwerpunkt auf der Ver-
wendung von biobasierten, biologisch abbaubaren und recycelten Materia-
lien liegt, um Kreislaufwirtschaft zu unterstützen. CHT stellt auf dem Stand 
E01 auf den Performance Days in München aus. 

Innovera verfügt über lederähnliche Eigenschaften
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Matthias Schwetzel will seine Erfahrungen gezielt 
in die Textil- und Lederindustrie einbringen 
Der neuer OETI-Geschäftsführer stellt seine Pläne vor  

Im Dezember 2025 hat Matthias Schwet-
zel die Geschäftsführung der OETI - Insti-
tut fuer Ökologie, Technik und Innova-
tion GmbH planmäßig von Robert Löcker 
übernommen. Er bringt mehr als 15 Jahre 
internationale Führungserfahrung im 
Umwelt- und Prüfdienstleistungssektor 
mit, unter anderem bei Eurofins, und ver-
fügt über umfassende Expertise in stra-
tegischer Steuerung und Change-Manage-
ment in globalen Märkten. Im Interview 
spricht er über Chancen und Herausfor-
derungen sowie über seine Pläne für die 
Zukunft von OETI. 
1. Herr Schwetzel, Sie kommen aus dem 
internationalen Umweltprüfwesen. Was 
sind aus Ihrer Sicht die größten Heraus-
forderungen, vor denen die Textil- und 
Lederindustrie heute steht, und welchen 
Beitrag kann OETI leisten? 
Aus meiner Sicht steht die Branche an einem 
echten Wendepunkt. Einerseits muss sie ihren 
ökologischen Fußabdruck deutlich reduzieren, 
also Energie- und Wasserverbrauch, Chemika-
lieneinsatz und Emissionen. Andererseits verlan-
gen Marken, Handel und Konsumenten heute 
ein hohes Maß an Transparenz: Woher kommt 
ein Produkt, unter welchen Bedingungen wurde 
es hergestellt, wie lange hält es und was passiert 
am Ende seines Lebenszyklus? Diese Kombina-
tion aus Umwelt- und Transparenzanforderun-
gen stellt für viele Unternehmen, insbesondere 
in globalen Lieferketten, eine große Herausfor-
derung dar. 
Besonders kritisch sind drei Themen: Verantwor-
tungsvolles Chemikalienmanagement und Pro-
duktsicherheit, der Übergang zu zirkulären 
Geschäfts modellen sowie die belastbare Nach-
weisführung gegenüber Behörden und Kunden. 
Ohne unabhängige Daten und nachvollziehbare 
Zertifikate wird Nachhaltigkeit schnell zu einer 
reinen Behauptung. Genau hier sehe ich die 
Rolle von OETI. Als Prüfinstitut und Zertifizie-
rungsstelle mit jahrzehntelanger Erfahrung ent-
lang der textilen und lederverarbeitenden Liefer-
kette können wir Unternehmen dabei helfen, 
Risiken zu erkennen, Anforderungen korrekt zu 

interpretieren und Leistungen glaubwürdig zu 
belegen. Seit 1967 ist OETI ein international 
anerkanntes, akkreditiertes Institut für Prüfun-
gen und Zertifizierungen. Mein Ziel ist es, diese 
Kompetenz noch stärker für zukunftsfähige Lö-
sungen zu nutzen, d.h. nicht nur zu testen und 
zu zertifizieren, sondern unsere Kunden als lang-
fristiger Partner auf ihrem Transformationsweg 
zu begleiten. 
2. Stichwort Regulierung: Wie wird OETI 
seine Kunden bei immer komplexeren 
Auflagen wie der EU-Ecodesign-Verord-
nung oder dem Lieferkettengesetz unter-
stützen? 
Neue Regulierungen wie die EU-Ecodesign-Ver-
ordnung oder Lieferkettengesetze verändern die 
Spielregeln unserer Branche grundlegend. Für 
viele Unternehmen ist es schwierig, die Vielzahl 
an Dokumenten, Detailvorschriften und Fristen 
so zu übersetzen, dass am Ende klar wird: Was 
muss ich konkret tun: heute, nächstes Jahr und 
in fünf Jahren?  
Wir werden unsere Kunden vor allem dabei un-
terstützen, aus komplexen Vorgaben klare, um-
setzbare Schritte zu machen. Das heißt: Wir über-
setzen Regulierung in konkrete Prüfpläne, 
Zertifizierungsprogramme und Monitoring-Kon-
zepte entlang der Lieferkette. Wo immer möglich, 
bündeln wir Anforderungen, damit nicht für jede 
Verordnung ein eigenes Paralleluniversum ent-
steht. Zugleich bauen wir unsere Services rund 
um Daten und Dokumentation aus – etwa, indem 
wir Prüfergebnisse so aufbereiten, dass sie direkt 
in Berichte, Produktpässe oder Lieferketten-Nach-
weise einfließen können. Ein weiterer wichtiger 
Punkt ist die frühzeitige Information: Wir wollen 
unsere Kunden rechtzeitig über regulatorische 
Entwicklungen informieren, Schulungen anbie-
ten und gemeinsam Szenarien durchspielen. So 
wird Regulierung nicht nur als Belastung erlebt, 
sondern als Chance, Prozesse und Produkte zu-
kunftssicher aufzustellen.  
3. Welche Rolle wird technologische Inno-
vation künftig bei OETI spielen? 
Technologische Innovation ist für OETI kein 
Selbstzweck, sondern ein Hebel, um schneller, prä-
ziser und kundenorientierter arbeiten zu können. 

Im Labor geht es dabei um moderne Analytik, Au-
tomatisierung und digitale Workflows, also zum 
Beispiel darum, Proben effizienter zu verarbeiten, 
Fehlerquellen zu minimieren und Ergebnisse 
schneller zur Verfügung zu stellen. Inhaltlich wer-
den wir verstärkt in neue Prüfmethoden investie-
ren, etwa für den Nachweis von Schadstoffen und 
für eine noch umfassendere Bewertung der Sicher-
heit persönlicher Schutzausrüstung (PSA). Hier 
sehe ich großes Potenzial in Kooperationen mit 
Hochschulen, Technologielieferanten und natür-
lich unseren Kunden, die uns mit ihren Fragestel-
lungen wichtige Impulse geben. 
Genauso wichtig ist die Digitalisierung der 
Schnittstelle zu unseren Kunden. Hierfür arbeiten 
wir eng mit der Oeko-Tex als Partner zusammen, 
um für das Oeko-Tex Produkt-Portfolio zukünftig 
eine digitale Lösung bieten zu können. Techno-
logische Innovation bedeutet für mich daher: Wir 
kombinieren modernste Labortechnik mit einem 
Serviceerlebnis, das zu einer digital vernetzten In-
dustrie passt. 
4. OETI ist international in Europa, Nord-
afrika und Asien aufgestellt. Wie bringen 
Sie Ihre internationale Führungserfah-
rung hier ein? 
Ich habe in den vergangenen Jahren in unter-
schiedlichen Ländern und Kulturen gearbeitet 
und Teams geführt, unter anderem in einem glo-
bal agierenden Prüfdienstleistungskonzern. Diese 
Erfahrung hat mir gezeigt, wie wichtig es ist, eine 
klare gemeinsame Richtung vorzugeben und 
gleichzeitig lokale Besonderheiten ernst zu neh-
men. Was in Wien, Kairo oder Dhaka funktioniert, 
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kann sich im Detail deutlich unterscheiden. 
Für OETI bedeutet das: Wir brauchen eine ge-
meinsame strategische Klammer – also klare Vor-
stellungen davon, wofür wir als Marke weltweit 
stehen – und zugleich starke lokale Teams, die 
nah an ihren Kunden sind und eigenverant -
wortlich agieren. Ich möchte den internationalen 
Austausch gezielt fördern, etwa durch bereichs-
übergreifende Projekte, gemeinsame Produktent-
wicklungen und regelmäßige Besuche vor Ort. So 
entsteht ein echtes Miteinander und nicht nur ein 
Organigramm mit vielen Standorten. Entschei-
dend ist für mich außerdem, kulturelle Vielfalt als 
Stärke zu verstehen. Unterschiedliche Perspekti-
ven helfen uns, bessere Entscheidungen zu treffen 
und die Bedürfnisse globaler Kunden besser zu 
verstehen. Meine Aufgabe sehe ich darin, Rah-
menbedingungen zu schaffen, in denen diese 
Vielfalt wirken kann. 
5. Wie beurteilen Sie die derzeitigen Stär-
ken von OETI, wo möchten Sie Verände-
rungen vorantreiben, und welche Füh-
rungsprinzipien sind Ihnen dabei 
persönlich wichtig? 
OETI verfügt über mehrere klare Stärken: eine 
hohe fachliche Kompetenz, langjährige Erfahrung 
in Textil-, Leder- und Fußbodentechnikprüfungen, 
einen starken Ruf als verlässlicher Partner und 
nicht zuletzt engagierte Mitarbeiter, die ihre Kun-

den sehr gut kennen. Die Rolle als Gründungsmit-
glied der internationalen Oeko-Tex Gemeinschaft 
und die Einbettung in die Testex Gruppe mit ihrem 
globalen Netzwerk geben uns zudem eine solide 
Basis für weiteres Wachstum. Außerdem möchte 
ich die Digitalisierung unserer Services vorantrei-
ben, interne Abläufe vereinheitlichen und die Zu-
sammenarbeit zwischen Standorten und Ge-
schäftsbereichen intensivieren. All das soll dazu 
beitragen, dass wir als Organisation schneller, 
lernfähiger und noch kundennäher werden. 

In meiner Führung sind mir drei Dinge besonders 
wichtig: Transparenz, Vertrauen und klare Ver-
antwortung. Ich möchte Entscheidungen nach-
vollziehbar machen, offene Diskussionen ermög-
lichen und gleichzeitig den Mut fördern, Themen 
aktiv anzupacken. Menschen leisten ihr Bestes, 
wenn sie wissen, wohin die Reise geht, warum 
etwas wichtig ist und welchen Beitrag sie persön-
lich dazu leisten können. Genau dieses Umfeld 
möchte ich gemeinsam mit dem Team bei OETI 
gestalten.

Neue Studie: Selbstreinigendes Vegetabilleder 

Vegetabil gegerbtes Leder gilt als hochwertiges 
und langlebiges Naturmaterial. Durch innovative 
Beschichtungstechnologien lassen sich seine 
funktionellen Eigenschaften jedoch gezielt erwei-
tern. Eine aktuelle Untersuchung von Silva et al. 
(Quelle: Silva, F. V. et al., Self-cleaning vegetable-
tanned leather: photocatalytic activity of ZnO and 
BiOI nanoparticles immobilized by succinic acid. 
J. Coat. Technol. Res. 2026) beschreibt erstmals 
den Einsatz von Bernsteinsäure als chemischen 
Binder zur Immobilisierung von Zinkoxid- (ZnO) 
und Bismutoxijodid- (BiOI) Nanopartikeln auf 
Lederoberflächen. Ziel ist die Erzeugung selbstrei-
nigender Effekte durch photokatalytische Pro-
zesse. Grundlage der Arbeit ist eine neu ent-
wickelte Methode zur Veresterung von Kollagen 
mittels Polycarbonsäuren. Durch die kovalente 
Anbindung der Partikel an die Faserstruktur des 
Leders wird eine stabile Fixierung erreicht. 
Im Rahmen der Studie wurden die ZnO-Konzen-
tration sowie die Härtungstemperatur systema-

tisch variiert, um optimale Bedingungen für die 
Photokatalyse zu identifizieren. Als besonders ge-
eignet erwiesen sich eine Konzentration von 0,5 
Gewichtsprozent und eine Härtungstemperatur 
von 30 °C. Unter diesen Parametern erfolgte an-
schließend die Immobilisierung von BiOI. Die Be-
wertung der photokatalytischen Leistung erfolgte 
mithilfe einer methylenblauhaltigen Indikator-
Tinte unter simulierter Solarstrahlung. Dabei 
zeigte sich, dass die ZnO-Konzentration den größ-
ten Einfluss auf die Effizienz besitzt. 
Während eine Erhöhung auf 0,75 Gewichtsprozent 
zunächst eine gesteigerte Aktivität erwarten ließ, 
führte sie in der Praxis zur Agglomeration der Nano -
partikel. Dadurch verringerte sich die Anzahl aktiver 
Oberflächenstellen, was durch rasterelektronenmi-
kroskopische Analysen (SEM) bestätigt wurde. Im 
direkten Vergleich zeigte BiOI eine geringere photo-
katalytische Leistung. Als Ursache wird die kleinere 
spezifische Oberfläche von 6,65 m²/g genannt. ZnO 
weist demgegenüber Werte zwischen 10 und 25 m²/g 

auf, Titandioxid (TiO2) sogar zwischen 35 und 65 
m²/g. Die größere spezifische Oberfläche begünstigt 
eine höhere Zahl aktiver Reaktionszentren und 
damit eine gesteigerte Photokatalyse. 
Neben der photokatalytischen Aktivität beeinflusste 
die Nanopartikel-Immobilisierung auch die Be-
netzbarkeit der Lederoberfläche. Der Kontaktwinkel 
erhöhte sich signifikant von 53° bei unbehandel-
tem Leder auf 137° bei BiOI-modifizierten Proben. 
Diese ausgeprägte Hydrophobie unterstützt die 
selbstreinigende Wirkung zusätzlich, da Wasser-
tropfen Schmutzpartikel leichter abtransportieren. 
Die Ergebnisse bestätigen die Effektivität der bern-
steinsäuregestützten Immobilisierungsmethode zur 
Herstellung selbstreinigender Lederoberflächen. 
Gleichzeitig verdeutlichen sie, dass die präzise Ab-
stimmung der Nanopartikelkonzentration ent-
scheidend für die Leistungsfähigkeit ist. Insbeson-
dere bei ZnO zeigt sich, dass eine moderate 
Konzentration optimale photokatalytische Aktivität 
mit stabiler Partikelverteilung verbindet.

OETI - Partner für Prüfung und Zertifizierung  
Seit 1967 ist OETI ein international anerkanntes 
Institut für Prüfungen und Zertifizierungen, spe-
zialisiert auf: 
• Sicherheit, Nachhaltigkeit und Sorgfalts-

pflichten entlang der textil- und lederverarbei-
tenden Lieferkette. 

• Zertifizierung von persönlicher Schutzaus -
rüstung (PSA): Gewährleistung der CE- 
Kennzeichnung und Marktzugang in der 
Europä ischen Union sowie in der Schweiz, 
Liechtenstein, Island, Norwegen und der  
Türkei. 

• Prüfung und Zertifizierung von Bodenbelägen 
und Innenausstattungen. 

Als Gründungsmitglied der internationalen 
Oeko-Tex-Gemeinschaft bietet OETI das voll-
ständige Oeko-Tex-Produktspektrum sowie um-
fassende Fachkompetenz und hilft Unterneh-
men, höchste Anforderungen an Qualität und 
Produktsicherheit zu erfüllen.  
Mit globaler Präsenz und der Unterstützung des 
Schweizer Mutterunternehmens Testex AG (rund 
45 Standorte weltweit auf mehreren Kontinen-
ten) ist OETI ein verlässlicher Partner, der Un-
ternehmen weltweit dabei unterstützt, Markt-
fähigkeit zu steigern, gesetzliche Anforderungen 
zu erfüllen und Nachhaltigkeitsziele zu errei-
chen. 



N E W S

2 | 202624

 CHEMIE 

Henkel übernimmt Stahl für  
2,1 Milliarden Euro 
Der Spezialchemiekonzern Henkel übernimmt 
das niederländische Unternehmen Stahl. Die bis-
herigen Anteilseigner Wendel (68,5 Prozent), 
BASF (16,1 Prozent) und Clariant (14,6 Pro-
zent) haben eine entsprechende Vereinbarung un-
terzeichnet. Der Unternehmenswert von Stahl 
wird mit 2,1 Milliarden Euro angegeben. Mit der 
Transaktion endet die rund 20-jährige Mehrheits-
beteiligung von Wendel. Stahl mit Sitz in Waal-
wijk gilt als Weltmarktführer für Spezialbeschich-
tungen für flexible Materialien. Henkel und Stahl 
verfolgen nach eigenen Angaben ähnliche stra-
tegische Ansätze, insbesondere mit Blick auf In-
novationsorientierung, Kundennähe und ESG-
Ziele. Beide Unternehmen sind in Europa ansässig 
und bedienen mit ihren Speziallösungen teilweise 
identische Endmärkte, was die Basis für kommer-
zielle Synergien schaffen soll. Henkel will mit der 
Akquisition seine Innovationskraft im Bereich 
Spezialchemie weiter ausbauen. Für Mitarbeiter, 
Kunden und Geschäftspartner soll der Geschäfts-
betrieb während der Übergangsphase unverändert 
fortgeführt werden. Der Abschluss der Transaktion 
steht unter dem Vorbehalt üblicher behördlicher 
Genehmigungen und weiterer Vollzugsbedingun-
gen. Ein konkreter Zeitpunkt für das Closing 
wurde noch nicht genannt. 
 

 MASCHINENBAU 

Todesco tritt der Gemata-Gruppe 
bei 
Mit dem offiziellen Beitritt von Todesco zur Ge-
mata-Gruppe beginnt für beide Unternehmen 
eine neue industrielle Phase. Ziel ist der Aufbau 
einer integrierten Plattform, die die jeweiligen 
Kompetenzen bündelt und strategisch auf den 
globalen Markt ausgerichtet ist. Die Partnerschaft 
basiert auf komplementären Stärken: Todesco 
bringt seine Expertise in der Spritzapplikation ein, 
Gemata verfügt über umfassende Erfahrung in 
Veredelungstechnologien. Das gemeinsame Port-
folio umfasst neben Leder auch synthetische Ma-
terialien, technische Textilien und Holz. Ein 
Schwerpunkt liegt auf der Intensivierung von For-
schung und Entwicklung, um Innovationspro-
zesse zu beschleunigen und international wett-
bewerbsfähige Lösungen anzubieten. Todesco 
bleibt mit eigenen Systemen am Markt aktiv, 
agiert künftig jedoch innerhalb einer größeren 
industriellen Struktur.  

 LEDERINDUSTRIE 

Heller-Leder tritt Bündnis 
Klimaneutrales Weserbergland bei 
Heller-Leder ist dem Bündnis Klimaneutrales 
Weserbergland beigetreten. Das Familienunter-
nehmen mit über 100-jähriger Geschichte be-
schäftigt rund 300 Mitarbeiter am Standort 
Hehlen und fertigt hochwertige Lederprodukte 
für Möbel, Bekleidung und Accessoires. Für sein 
Engagement in Sachen Nachhaltigkeit und 
seine Pionierrolle in der Branche wurde Heller-
Leder bereits mehrfach ausgezeichnet, unter 
anderem mit dem Deutschen Nachhaltigkeits-
preis der Bundesregierung. Die Mitglieds-
urkunde wurde am Mittwoch unterzeichnet. 
Das von der Klimaschutzagentur Weserbergland 
initiierte Bündnis vereint Unternehmen, Insti-
tutionen und Kommunen der Region, die ge-
meinsam Strategien und Maßnahmen für eine 
klimaneutrale Zukunft entwickeln. Mitglieder 
profitieren dabei von Beratung durch die Agen-
tur, fachlichem Austausch und regionalen Netz-
werkeffekten. 

Cotance erweitert Mitgliedschaft 
entlang der 
Leder-Wertschöpfungskette 

Auf einer außerordentlichen Generalversamm-
lung während der Lineapelle hat der europäi-
sche Lederindustrieverband Cotance einstimmig 
eine Reform seiner Statuten beschlossen. Damit 
öffnet sich der europäische Gerbereiverband 
erstmals für Akteure entlang der gesamten 
Leder-Wertschöpfungskette. Kern der Neuaus-
richtung ist die Einführung der Kategorie „Sup-
porting Members“. Bildungs- und Forschungs-
einrichtungen, Branchencluster, Zulieferer und 
weitere Organisationen aus dem Leder-Öko -
system können künftig an ausgewählten Akti-
vitäten teilnehmen, erhalten jedoch kein 
Stimmrecht. Zugleich wurde die Governance 
modernisiert: Der Präsident benennt künftig die 
Vizepräsidenten, die Amtszeit des Präsidiums 
verlängert sich auf vier Jahre. Präsident Ma-
nuel Rios wertete die Reform als strukturellen 
Schritt hin zu einer offeneren und zukunftsori-
entierten Konföderation. Generalsekretär Gus-
tavo Gonzalez-Quijano betonte, Cotance 
bleibe die Stimme der europäischen Gerbereien, 
erweitere jedoch bewusst den Kreis der ein-
gebundenen Akteure. Neu in der Organisation 
ist Edoardo De Paola, der ab April  das Amt 
des Generalsekretärs übernehmen wird. 

 ROHWARE 

JBS baut Präsenz  
in Saudi-Arabien aus 
JBS will die Produktion in seinem Werk in 
Dschidda, Saudi-Arabien, bis Ende 2026 verdop-
peln. Der weltweit größte Fleischkonzern hat seit 
2021 insgesamt 85 Millionen US-Dollar in dem 
Land investiert. Die Anlage in Dschidda, die im ver-
gangenen Jahr den Betrieb aufgenommen hat, be-
liefert bereits regionale Märkte wie Kuwait, Oman 
und die Vereinigten Arabischen Emirate. Mit dem 
Produktionsstart vervierfachte JBS seine Gesamt-
kapazitäten in Saudi-Arabien. Dort stellt das Un-
ternehmen Rind- und Geflügelprodukte her, die 
unter der Marke Seara vermarktet werden. Der 
Ausbau ist auch als Reaktion auf Aktivitäten des 
Wettbewerbers MBRF zu werten. Wie Reuters be-
richtet, hat MBRF seine Zusammenarbeit mit 
einem lokalen Partner intensiviert und plant, im 
ersten Halbjahr dieses Jahres ebenfalls eine Pro-
duktionsstätte in Dschidda in Betrieb zu nehmen. 

US-Rohhautexporte  
bis November 2025 rückläufig 
Die Exportzahlen für US-amerikanische Häute und 
Felle bis einschließlich November 2025 liegen vor. 
In allen Produktkategorien zeigen sich gegenüber 
dem Vorjahr deutliche Rückgänge sowohl beim Vo-
lumen als auch beim Exportwert. Die Ausfuhren von 
gesalzenen Rinderhäuten sanken im Vergleich zu 
2024 um 12 Prozent nach Menge und um 27 Pro-
zent nach Wert. Wichtigster Absatzmarkt bleibt 
China, das 60 Prozent der nassgesalzenen Rinder-
häute aufnimmt. Es folgen Mexiko mit 15 Prozent 
und Südkorea mit neun Prozent. Auch bei Wet-
blue-Exporten setzte sich der Abwärtstrend fort. 
Die Ausfuhren gingen um 25 Prozent nach Volumen 
und um 15 Prozent nach Wert zurück. Größter Ab-
nehmer war Vietnam mit einem Anteil von 35 Pro-
zent, gefolgt von Italien (24 Prozent) und Thailand 
(14 Prozent). Die Exporte von Schweinshäuten ver-
zeichneten ebenfalls Rückgänge. Das Volumen wie 
auch der Exportwert lagen jeweils um acht Prozent 
unter dem Vorjahresniveau. Die wichtigsten Märkte 
waren Thailand mit 33 Prozent, China mit 27 Pro-
zent und Mexiko mit 23 Prozent der Ausfuhren. 

Produktions- und Schlachtzahlen 
in den USA 
Nach Angaben des US-Landwirtschaftsminis-
teriums belief sich der Bestand an Rindern und 
Kälbern in Feedlots mit einer Kapazität von mindes-
tens 1.000 Tieren zum 1. Januar 2026 auf 11,5 Mil-
lionen Tiere. Damit lag der Bestand drei Prozent 
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unter dem Niveau vom 1. Januar 2025. Laut aktuel-
lem Livestock Slaughter Report wurden im Dezem-
ber 2025 insgesamt 2,58 Millionen Rinder ge-
schlachtet, was einem Zuwachs von zwei Prozent 
gegenüber Dezember 2024 entspricht. Für die Woche 
bis zum 31. Januar 2026 wird die US-Rinderschlach-
tung auf 531.000 Tiere geschätzt, ein Rückgang von 
0,7 Prozent gegenüber der Vorwoche. Kumuliert lag 
die Rinderschlachtung im bisherigen Jahresverlauf 
2026 bei 2,33 Millionen Tieren und damit 12,6 Pro-
zent unter dem Vorjahresniveau.  
 

 LUXUSGÜTER 

Hermès eröffnet neue 
Lederwarenmanufaktur in der 
Normandie 

Hermès hat am  30. Januar angekündigt, eine 
neue Lederwarenmanufaktur in Les Andelys zu 
eröffnen. Die Stadt mit etwas mehr als 8.000 Ein-
wohnern liegt in der Normandie. In dem neuen 
Betrieb sollen künftig 260 Handwerker beschäftigt 
werden. Ein konkreter Eröffnungstermin wurde 
bislang nicht genannt. Mit dem neuen Standort 
setzt Hermès seine Strategie fort, die Produktions-
kapazitäten für Lederwaren auszubauen, um der 
anhaltend hohen Nachfrage nach Taschen ge-
recht zu werden. Seit 2010 hat das Unternehmen 
insgesamt 13 Lederwarenstandorte eröffnet – al-
lesamt in Frankreich. Weitere Eröffnungen sind 
bereits geplant: In Loupes (Gironde) soll noch in 
diesem Jahr ein neuer Standort eingeweiht wer-
den, gefolgt von Charleville-Mézières (Ardennen) 
im Jahr 2027 und Colombelles (Calvados) um das 
Jahr 2028. Die Manufaktur in Les Andelys ver-
stärkt die Präsenz von Hermès in der Normandie, 
wo das Unternehmen bereits die Werkstätten Val-
de-Reuil (seit 2017) und Louviers (seit 2023) be-
treibt.In der neuen Lederwarenmanufaktur sollen 
nach der Inbetriebnahme  260 Handwerker be-
schäftigt werden. Die Ausbildung der neuen Mit-
arbeiter übernimmt Hermès anschließend in der 
firmeneigenen Handwerksschule in Louviers. 
 

 SPORTARTIKEL 

Anta wird größter Puma-Aktionär 

Nach monatelangen Spekulationen ist der Einstieg 
nun offiziell: Der chinesische Sportartikelkonzern 
Anta Sports Products Limited übernimmt 29,06 
Prozent der Anteile an Puma SE. Verkäufer ist die 
Groupe Artémis, die Investmentgesellschaft der 
französischen Unternehmerfamilie Pinault. Das 

Gesamtvolumen der Transaktion beläuft sich auf 1,5 
Milliarden Euro, vollständig in bar finanziert aus ei-
genen Mitteln von Anta. Der Abschluss der Trans-
aktion wird – vorbehaltlich der behördlichen Geneh-
migungen – bis Ende 2026 erwartet. Mit dem 
Einstieg avanciert Anta zum größten Einzelaktionär 
des in Herzogenaurach ansässigen Sportartikelher-
stellers. Pro Aktie zahlt Anta 35 Euro – ein deutlicher 
Aufschlag von rund 62 Prozent auf den Xetra-
Schlusskurs vom Vortag. Der Deal bewertet Puma 
insgesamt mit rund 3,2 Milliarden Euro. Anta betonte 
in einer Mitteilung, dass derzeit keine Pläne für ein 
Übernahmeangebot bestehen. Gleichwohl will der 
Konzern „künftige Möglichkeiten zur Vertiefung der 
Partnerschaft sorgfältig prüfen“. Zugleich strebt Anta 
nach Abschluss der Transaktion eine angemessene 
Vertretung im Aufsichtsrat an. Anta, 1991 gegründet 
und seit 2007 an der Börse in Hongkong notiert, hat 
sich in den vergangenen Jahren zu einem der ein-
flussreichsten globalen Sportartikelkonzerne ent-
wickelt. Zum Markenportfolio zählen unter anderem 
Anta, Fila (China), Descente, Kolon Sport, Maia 
Active und Jack Wolfskin. Zudem ist Anta größter 
Aktionär von Amer Sports, der Muttergesellschaft 
von Arc’teryx, Salomon, Wilson, Peak Perfor-
mance und Atomic. 

Adidas erzielt 2025 Rekordumsatz 
Adidas hat im Geschäftsjahr 2025 einen neuen Um-
satzrekord erreicht. Nach vorläufigen Zahlen stieg 
der Umsatz währungsbereinigt um 13 Prozent auf 
24,81 Milliarden Euro. Unter Einbeziehung der im 
Vorjahr erzielten Yeezy-Umsätze entspricht dies 
einem währungsbereinigten Plus von zehn Prozent. 
Trotz negativer Währungseffekte von mehr als einer 
Milliarde Euro lag der Umsatz damit über dem Vor-
jahreswert von 23,68 Milliarden Euro. Das Betriebs-
ergebnis erhöhte sich im Gesamtjahr um mehr als 
700 Millionen Euro auf 2,06 Milliarden Euro. Die 
Bruttomarge verbesserte sich um 0,8 Prozentpunkte 
auf 51,6 Prozent, trotz höherer Zölle und ungüns-
tiger Wechselkurse. Wachstum verzeichnete Adidas 
nach eigenen Angaben in allen Regionen und Ver-
triebskanälen. Auch das vierte Quartal 2025 ent-
wickelte sich positiv: Der Umsatz lag bei 6,08 Mil-
liarden Euro, ein Plus von rund zehn Prozent 
gegenüber dem Vorjahr. Das operative Ergebnis 
mehr als verdoppelte sich auf 164 Millionen Euro.  

Umsatzeinbruch bei Converse 
Die zu Nike Inc. gehörende Marke Converse steht 
vor einer tiefgreifenden Restrukturierung, nach-
dem der Umsatz im letzten Quartal um 30 Pro-
zent auf nur noch 300 Millionen US-Dollar ein-
gebrochen ist – der niedrigste Quartalswert seit 15 

Jahren. Die dramatischen Rückgänge bei dem 
klassischen Sneaker-Label werfen Fragen zur Zu-
kunft der Marke auf und belasten zugleich den 
Mutterkonzern. Als Reaktion auf die anhaltenden 
Schwierigkeiten plant Converse signifikante 
Stellenstreichungen. In einem internen Memo 
informierte CEO Aaron Cain die Mitarbeiter über 
„schwierige Entscheidungen“, die unter anderem 
den Abschied von Teamkollegen einschließen. Teil 
der strategischen Anpassungen sind auch neue 
Rollen und Teamverschiebungen. Mitarbeiter wur-
den vorübergehend angewiesen, von zu Hause aus 
zu arbeiten, ein gängiges Zeichen dafür, dass for-
male Kündigungen bevorstehen. Die Probleme bei 
Converse spiegeln sich in einem breiteren operati-
ven Anpassungsprogramm bei Nike wider. Unter 
CEO Elliott Hill setzt der Konzern auf Effizienz-
steigerungen, Automatisierung in den Vertriebs-
zentren in Tennessee und Mississippi sowie eine 
Straffung der logistischen Prozesse. Bereits Anfang 
2026 hatte Nike in seinen US-Distributionseinrich-
tungen rund 775 Stellen abgebaut, um Kosten zu 
reduzieren und die Profitabilität zu sichern. 

Deckers wächst dank Hoka und Ugg 
Deckers Brands hat im dritten Quartal des Ge-
schäftsjahres 2026 einen neuen Umsatzrekord er-
reicht. Der Nettoumsatz stieg um 7,1 Prozent auf 
1,96 Milliarden US-Dollar, nach 1,83 Milliarden 
US-Dollar im Vorjahreszeitraum. Der Nettogewinn 
erhöhte sich auf 481,2 Millionen US-Dollar. Wich-
tigste Wachstumstreiber blieben die Marken Ugg 
und Hoka. Ugg steigerte den Umsatz um 4,9 Pro-
zent auf 1,31 Milliarden US-Dollar, während Hoka 
ein Plus von 18,5 Prozent auf 628,9 Millionen US-
Dollar erzielte. Rückläufig entwickelten sich die 
sogenannten „Other Brands“ (u. a. Teva, Ahnu), 
deren Umsatz infolge der Einstellung des eigen-
ständigen Koolaburra-Geschäfts deutlich sank. 

Asics erzielt 2025 Rekordumsatz 
Der japanische Sportartikelhersteller Asics erzielte 
2025 das erfolgreichste Geschäftsjahr seiner Ge-
schichte. Der weltweite Umsatz stieg um 19,5 Pro-
zent auf 810,9 Milliarden Yen (zirka  4,45 Milli-
arden Euro), das operative Ergebnis legte um 
42,4 Prozent zu, der Nettogewinn wuchs sogar um 
54,7 Prozent. Die konsequente Ausrichtung auf 
margenstarke Premium-Produkte zahlt sich damit 
deutlich aus. Alle Kategorien trugen zum Wachs-
tum bei, am stärksten die Lifestyle-Sparte SportStyle 
(plus 43,6 Prozent), gefolgt vom Kernsegment Per-
formance Running (plus 11,2 Prozent). Auch die 
Marke Onitsuka Tiger setzte ihren Aufwärtstrend 
fort (plus 43 Prozent Umsatz). 
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New Balance gibt kräftig Gas 
Der US-Sportartikelhersteller New Balance hat im 
Geschäftsjahr 2025 einen weltweiten Umsatz von 
9,2 Milliarden US-Dollar erzielt und damit ein 
Plus von 19 Prozent gegenüber dem Vorjahr ver-
bucht. Es ist das fünfte Jahr in Folge mit zweistel-
ligem Wachstum. Seit 2020 ist der Umsatz des Un-
ternehmens insgesamt um 180 Prozent gestiegen, 
womit sich die Marke ihrem Ziel von zehn Milli-
arden US-Dollar Jahresumsatz weiter annähert. 
Besonders stark entwickelten sich Nordamerika 
mit einem Zuwachs von 20 Prozent sowie Europa 
mit einem Plus von 30 Prozent. Erstmals über-
schritten sowohl das globale Apparel-Segment als 
auch die unternehmenseigenen Retail-Stores die 
Marke von einer Milliarde US-Dollar Umsatz. CEO 
Joe Preston führt die positive Entwicklung auf 
die Premium-Positionierung, starke Lifestyle- und 
Performance-Produkte sowie Investitionen in di-
gitale Systeme, Direktvertrieb und erstklassige 
Einkaufserlebnisse zurück. 

Brooks verzeichnet neuntes 
Wachstumsjahr in Folge 
Der US-amerikanische Laufspezialist Brooks Run-
ning hat 2025 zum neunten Mal in Folge ein Um-
satzwachstum erzielt. Wie das in Seattle ansässige 
Unternehmen mitteilte, stiegen die weltweiten Er-
löse im Vergleich zum Vorjahr um 16 Prozent. Ab-
solute Umsatzzahlen nannte das privat geführte 
Unternehmen nicht. Regional entwickelte sich 
das Geschäft unterschiedlich stark: In Nordame-
rika wuchs Brooks 2025 um 13 Prozent, in der Re-
gion Europa, Naher Osten und Afrika (EMEA) um 
22 Prozent. Besonders dynamisch fiel die Entwick-
lung in der Region Asien-Pazifik und Lateiname-
rika (APLA) aus, wo das Plus bei 66 Prozent lag. 
In China verzeichnete das Unternehmen eigenen 
Angaben zufolge ein Wachstum von 245 Prozent. 
CEO Dan Sheridan führte den anhaltenden Er-
folg von Brooks auf die weltweit wachsende Dy-
namik des Running-Marktes zurück. Nach dem 
Rekordjahr 2025 blicke das Unternehmen mit Zu-
versicht auf 2026, getragen von weiteren Produkt-
innovationen und Programmen für Handel und 
Endverbraucher. 

On-Schuhe quietschen: 
Sammelklage 
Der Schweizer Laufschuhhersteller On erlebt in 
den USA weiterhin starken Absatz: Im ersten 
Halbjahr 2025 setzte das Unternehmen 870 Mil-
lionen Franken um – ein Plus von 25 Prozent 
gegenüber 2024. Doch nicht alle Kunden sind 
begeistert: Zwei Käuferinnen aus Portland, wo 

On seinen US-Sitz hat, haben nun eine Sammel-
klage eingereicht – wegen eines ungewöhnli-
chen Problems. Grund der Klage: Die Schuhe 
sollen bei jedem Schritt laut und peinlich quiet-
schen. In der Klageschrift heißt es: „Kein ver-
nünftiger Konsument würde die Schuhe kaufen, 
wenn er wüsste, dass jeder Schritt ein hörbares 
und spürbares Quietschen verursacht, das nur 
durch selbst durchgeführte physische Änderun-
gen am Schuh oder durch das Nichttragen der 
Schuhe behoben werden kann.“ Die beiden Klä-
gerinnen geben an, sich wegen der Geräusche 
zu schämen und die Schuhe daher nicht mehr 
zu tragen. Insgesamt sollen etwa 3.000 weitere 
Personen betroffen sein. Die geforderte Scha-
denssumme wird vom Gericht bestimmt. On 
selbst kommentiert das laufende Verfahren 
nicht. Aus Unternehmenskreisen ist jedoch zu 
hören, dass man der Klage gelassen entgegen-
sieht. Quietschen sei kein On-spezifisches Pro-
blem, sondern komme in der gesamten Branche 
vor. „Die Klage ist eher ein Zeichen für unseren 
Erfolg in den USA“, heißt es. 
 

 LEDERWAREN 

Beheim verlängert 
Lizenzpartnerschaft mit Camel 
active 

Die seit 1989 bestehende Lizenzpartnerschaft 
zwischen Camel active und Beheim Interna-
tional Brands wird fortgesetzt. Wie beide 
Unter nehmen im Februar mitteilten, wurde der 
Vertrag erneut verlängert. Beheim International 
Brands verantwortet im Rahmen der Lizenz wei-
terhin die Entwicklung und Vermarktung von 
Taschen und Accessoires für Womenswear und 
Menswear. Damit bleibt die Zusammenarbeit  
im Accessoire-Segment langfristig gesichert. 
Torsten Suska, Geschäftsführer der Bültel-
Gruppe, dem Lizenzgeber von Camel active,  
betont die Bedeutung der kontinuierlichen 
Kooper ation. Auch Michael Beheim, Ge-
schäftsführer von Beheim International Brands, 
verweist auf die langjährige Verbindung der Un-
ternehmen und die strategische Relevanz der 
Marke für das eigene Lizenzgeschäft. 
 

 SCHUHE 

Gottstein übernimmt Living 
Kitzbühel aus der Insolvenz 
Die Tiroler Traditionsfirma Gottstein hat die 
Marke Living Kitzbühel im Zuge eines Insolvenz-

verfahrens übernommen. Das Premium-Haus-
schuhlabel war im August 2025 in ein Konkurs-
verfahren geraten, nachdem die Living Kitzbü-
hel Handels-GmbH Insolvenz beantragt hatte 
und Verbindlichkeiten in Höhe von mehreren 
Millionen Euro aufwies. Ziel der Übernahme ist 
es laut Gottstein, die Marke am Markt weiter-
zuführen und ihre strategische Entwicklung fort-
zusetzen. Dafür sollen Produktion, Materialkom-
petenz und Wertschöpfung gebündelt werden. Die 
Walkstoffe für die Hausschuhe sollen künftig am 
Firmensitz in Tirol gefertigt werden, die Schuh-
produktion soll in Europa verbleiben. Die Marke 
Living Kitzbühel bleibe eigenständig positioniert. 
Beide Unternehmen verbindet ein Schwerpunkt 
auf natürlichen Materialien wie hochwertiger 
Schurwolle sowie der Anspruch an langlebige 
Produkte. Gottstein feiert in diesem Jahr sein 100-
jähriges Bestehen und ist auf die Verarbeitung 
von Wolle sowie die Herstellung von Filz  und 
Walkwaren spezialisiert. Living Kitzbühel wurde 
2006 gegründet und ist im Premiumsegment für 
Hausschuhe und Freizeitmode für Damen, Her-
ren und Kinder aus natürlichen Materialien eta-
bliert. Mit einem jährlichen Absatz von etwa 
150.000 Paar Schuhen, vorwiegend im Kinder-
schuhbereich, zählte Living Kitzbühel zu den eta-
blierten Anbietern in Deutschland, Österreich 
und der Schweiz. 

Hechter: Trennung von Hamm 
Footwear nach nur einer Saison 
Der Modeanbieter Hechter Paris stellt seine 
Schuhaktivitäten neu auf und beendet nach ge-
rade mal einer Saison die Kooperation mit dem 
bisherigen Lizenzpartner Hamm Footwear. Ab 
der Saison Herbst/Winter 2026/27 verantwortet 
das Unternehmen Design, Entwicklung, Pro-
duktion sowie Vertrieb der Footwear-Kollektion 
wieder vollständig selbst. Mit dem Schritt will 
die Marke auf mehr Eigenständigkeit und eine 
klarere Profilierung setzen. Künftig sollen Pro-
duktgestaltung, Materialauswahl, Passform 
und Qualitätsmanagement zentral gesteuert 
werden. Die neue Kollektion umfasst jeweils 
rund 30 Modelle für Damen und Herren – von 
Business-Varianten über Casual-Designs bis hin 
zu Smart-Casual-Stilen. Preislich bewegt sich 
das Angebot zwischen 99 und 169,95 Euro. Für 
Hamm Footwear bedeutet das Aus der Zusam-
menarbeit bereits den zweiten Lizenzverlust in-
nerhalb kurzer Zeit: Erst vor wenigen Wochen 
hatte auch Gant angekündigt, seine Schuhkol-
lektion künftig wieder in Eigenregie zu ent-
wickeln.



N E W S

2 | 2026 27

Pölking meldet erneut Insolvenz an 
Die J.H. Pölking GmbH & Co. KG mit Sitz in 
Osnabrück hat beim Amtsgericht Osnabrück ein 
Verfahren zur Sanierung im Rahmen der Eigen-
verwaltung beantragt. Ziel des Verfahrens ist es, 
auf die zuletzt weiter verschärften Marktbedin-
gungen im Schuhgroßhandel strukturiert zu rea-
gieren und die wirtschaftliche Stabilität des Un-
ternehmens nachhaltig abzusichern. Das 
traditionsreiche Unternehmen ist seit 1894 im 
Schuhgroßhandel tätig. Nach einer im Jahr 2024 
erfolgreich abgeschlossenen Eigenverwaltung sei 
die Gesellschaft strukturell neu ausgerichtet und 
wirtschaftlich stabil aufgestellt gewesen. In jüngs-
ter Zeit hätten sich die Rahmenbedingungen je-
doch erneut deutlich verschärft. Insbesondere an-
haltender Kostendruck, eine zunehmende 
Kaufzurückhaltung im Markt sowie teilweise zeit-
verzögerte Zahlungseingänge hätten weitere 
strukturelle Anpassungen erforderlich gemacht. 
Der erneute Sanierungsschritt erfolge in enger Ab-
stimmung mit Kunden, Lieferanten und weiteren 
Gläubigern und werde von diesen mitgetragen. 
Ziel sei es, den eingeschlagenen Sanierungskurs 
geordnet fortzusetzen und die wirtschaftliche 
Basis des Unternehmens langfristig zu festigen. 
Der Geschäftsbetrieb wird im Rahmen der Eigen-
verwaltung uneingeschränkt fortgeführt. Die Ge-
schäftsführung bleibt im Amt, Kunden und Lie-
feranten werden weiterhin wie gewohnt bedient. 
Die kaufmännische Begleitung der Sanierung 
übernimmt die Osnabrücker Unternehmensbera-
tung Worstbrock. Diplom-Kaufmann Alexander 
Worstbrock unterstützt das Unternehmen als 
Sanierungsberater bei der wirtschaftlichen Steue-
rung und der strukturierten Umsetzung der erfor-
derlichen Maßnahmen. Die rechtliche Begleitung 
erfolgt durch Rechtsanwältin Stefanie Breiten-
ströter-Brüggemann von der Kanzlei hww 
hermann wienberg wilhelm Rechtsanwälte aus 
Osnabrück. Zum Sachwalter wurde Rechtsanwalt 
Tjark Symalla von der Kanzlei Sölfer Bühler 
Dornieden aus Syke bestellt. 

Gant übernimmt Schuhsparte in 
Eigenregie 
Die US-amerikanische Sportswearmarke Gant 
wird ihre Schuhsparte ab der Saison Frühjahr/ 
Sommer 2027 selbst verantworten. Wie das Unter-
nehmen mitteilte, endet in diesem Zuge die bis-
herige Lizenzpartnerschaft mit der Hamm Foot-
wear GmbH. Künftig wird das Schuhgeschäft 
unter dem neu gegründeten Unternehmen Gant 
Footwear AB gebündelt, das sich im Eigentum 
von Gant befindet. Ziel der Neuausrichtung ist es, 

die Steuerung der Kategorie enger an die Marke 
anzubinden und Schuhe stärker in das Gesamt-
angebot von Gant zu integrieren. Damit soll die 
Entwicklung, Positionierung und Marktbearbei-
tung der Footwear künftig aus einer Hand erfol-
gen. Gant-CEO Fredrik Malm bezeichnete die 
Integration der Schuhsparte als strategischen 
Schritt zur langfristigen Stärkung der Marke und 
des Gesamtgeschäfts. Der Fokus liege dabei auf 
einer konsistenten Produktentwicklung sowie auf 
Qualität und einer nachhaltigen Weiterentwick-
lung der Kategorie. Der Übergang soll schrittweise 
erfolgen, ab der Kollektion Frühjahr/Sommer 
2027 übernimmt die in Schweden registrierte 
Gant Footwear AB unter der Leitung von Ge-
schäftsführerin Sophie Öhrström sämtliche 
Aufgaben entlang der Wertschöpfungskette, da-
runter Produktentwicklung, Beschaffung, Logistik 
und Vertrieb. 

VF Corporation wächst dank 
Timberland 
Die US-amerikanische Bekleidungs- und Schuh-
gesellschaft VF Corporation hat für das dritte 
Quartal des Geschäftsjahres 2025/26, das am 27. 
Dezember 2025 endete, Umsatzwachstum, Mar-
gensteigerungen und eine Reduzierung der Ver-
schuldung gemeldet. Der Konzern erzielte einen 
Umsatz von 2,88 Milliarden US-Dollar. Die Mar-
ken North Face und Timberland wuchsen im 
dritten Quartal jeweils um acht Prozent auf kon-
stanter Währungsbasis, Timberland verzeichnete 
damit das fünfte Quartal in Folge mit Umsatz-
wachstum. Vans entwickelte sich im Rahmen der 
Erwartungen. Die Region Amerika zeigte die 
stärkste Performance seit über drei Jahren, wäh-
rend der Direktvertrieb weltweit auf Wachstum 
drehte. Im Rahmen der Neuausrichtung hatte VF 
Corp im Berichtsquartal die Marke Dickies ver-
äußert. Zudem profitierte das Unternehmen von 
neuen Produktlinien, einer stärkeren digitalen 
Performance und Maßnahmen zur Absicherung 
gegen Zölle, darunter Produktionsverlagerungen 
und selektive Preisanpassungen. VF Corp bezieht 
85 Prozent seiner Produkte aus Südostasien sowie 
Mittel- und Südamerika. 

Deichmann trotzt  
schwierigem Marktumfeld 
Die Deichmann-Gruppe hat das Geschäftsjahr 
2025 in einem schwierigen Marktumfeld mit 
einem stabilen Ergebnis abgeschlossen. Nach 
Unternehmensangaben stieg der währungsberei-
nigte Umsatz um über zwei Prozent auf rund 
8,9 Milliarden Euro, weltweit wurden erneut 

etwa 180 Millionen Paar Schuhe ver-
kauft. Knapp 70 Prozent des Umsatzes stammen 
aus Auslandsmärkten, das Unternehmen betreibt 
weiterhin rund 4.700 Filialen sowie 40 Online-
shops in mehr als 30 Ländern. Die Zahl der Be-
schäftigten liegt stabil bei etwa 50.000, davon 
rund 16.000 in Deutschland. In Deutschland er-
wirtschaftete Deichmann rund 2,7 Milliarden 
Euro Umsatz bei etwa 66 Millionen verkauften 
Paar Schuhen in 1.300 Filialen sowie online. Für 
2026 plant Deichmann weitere Investitionen in 
die Modernisierung des Filialnetzes, den Ausbau 
der digitalen E-Commerce-Plattform und Omni-
channel-Services sowie in die IT. Ziel sei es, die 
Wettbewerbsfähigkeit zu sichern und das Kunden-
erlebnis zu verbessern, heißt es vom Unterneh-
men. 
 

 POLITIK 

EU stoppt Vernichtung 
unverkaufter Kleidung und Schuhe 
Ab dem 19. Juli dürfen große Unternehmen in der 
Europäischen Union unverkaufte oder zurück-
gesandte Bekleidung und Schuhe nur noch unter 
bestimmten Bedingungen vernichten. Mittelgroße 
Unternehmen sind von der Regelung ab 2030 be-
troffen. Ziel der Maßnahme ist es, die Menge an 
Abfall zu reduzieren und die Kreislaufwirtschaft 
im Textilsektor zu stärken. Die Vorgaben basieren 
auf der Ökodesign-Verordnung für nachhal-
tige Produkte, die 2024 in Kraft trat. Demnach 
dürfen Produkte weiterhin vernichtet werden, 
wenn sie beschädigt sind, Sicherheitsanforderun-
gen nicht erfüllen, technische Mängel aufweisen 
oder geistige Eigentumsrechte verletzen. In allen 
anderen Fällen sollen Unternehmen Alternativen 
prüfen, etwa Weiterverkauf, Wiederaufarbeitung, 
Recycling oder Spenden. Die EU-Kommission ver-
weist auf die Umweltauswirkungen der bisherigen 
Praxis: Jährlich werden in Europa zwischen vier 
und neun Prozent der unverkauften Textilien 
zerstört, bevor sie genutzt werden, was rund 
5,6 Millionen Tonnen CO2 verursacht – ver-
gleichbar mit den Nettoemissionen Schwedens 
2021. Allein in Deutschland werden jährlich etwa 
20 Millionen zurückgesandte Artikel aussortiert. 
Die neuen Vorschriften sehen zudem ein Mel-
deverfahren vor: Unternehmen müssen angeben, 
wie viele Produkte sie vernichten, um Trans-
parenz zu schaffen und die Umsetzung der Kreis-
laufwirtschaft zu überwachen. EU-Umweltkom-
missarin Jessika Roswall betonte, dass die 
Maßnahme den Übergang zu nachhaltigen Prak-
tiken im Textilsektor beschleunigen soll.
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Die EU hat mit der EmpCo-Richtlinie (Empo-
wering Consumers for the Green Transition) neue 
Vorgaben für Werbung mit Umweltaussagen be-
schlossen, die spätestens am 27. September  in na-
tionales Recht umgesetzt werden müssen. Das 
wird in Deutschland im Rahmen des Gesetzes 
gegen Unlauteren Wettbewerb (UWG) passieren. 
Unternehmen dürfen künftig Umwelt- und Nach-
haltigkeitsversprechen nur noch machen, wenn 
diese klar, überprüfbar und belegbar sind. Begriffe 
wie „umweltfreundlich“ oder „nachhaltig“ sowie 
nicht zertifizierte Siegel und Aussagen wie „kli-
maneutral“, die allein auf Kompensation beru-
hen, sind verboten. Verbraucher müssen die 
Nachweise direkt in der Werbung oder über QR-
Codes abrufen können. Unternehmen, die gegen 
die neuen Regeln verstoßen, riskieren Abmah-
nungen und Bußgelder. Der Bundesverband der 
Deutschen Industrie bietet hierzu am 20. März 
von 10:00 bis 12:30 Uhr eine virtuelle Informati-
onsveranstaltung für alle Unternehmen in 
Deutschland an. 

EU führt Paket-Abgabe auf 
Billigimporte ein 
Im Kampf gegen Billigimporte aus Drittstaaten 
führen die EU-Mitgliedstaaten ab Juli eine neue 
Paket-Abgabe ein: Für jede Sendung mit einem 
Warenwert bis 150 Euro werden künftig drei Euro 
fällig. Betroffen sind vor allem Plattformen wie 
Shein, Temu, AliExpress sowie internationale 
Marketplace-Händler, darunter auch Amazon-An-
bieter aus dem Nicht-EU-Ausland. Die Abgabe 
wird von den nationalen Zollbehörden erhoben. 
Bislang konnten Pakete bis 150 Euro zollfrei in 
die EU eingeführt werden – eine Regelung, die 
laut EU-Kommission zunehmend missbraucht 
wurde. Schätzungen zufolge wird bei rund 65 Pro-
zent der Sendungen ein zu niedriger Warenwert 
angegeben, um die Zollfreiheit zu nutzen. Dies 
führe zu Wettbewerbsverzerrungen zulasten eu-
ropäischer Händler und fördere zudem die Auf-
splittung größerer Bestellungen in Kleinsendun-
gen – mit Auswirkungen auf Logistik, Umwelt 
und Verpackungsmüll. Die neue Abgabe gilt zu-
nächst als temporäre Lösung, da die EU plant, die 
150-Euro-Freigrenze vollständig abzuschaffen. 
Der Onlinehandel aus Drittstaaten wächst rasant: 
2024 erreichten laut EU-Kommission täglich 
rund zwölf Millionen Pakete die EU – deutlich 
mehr als in den Vorjahren. In Deutschland allein 
gelten bis zu 400.000 Sendungen pro Tag von 
Shein und Temu als realistische Größenordnung. 

 HANDEL 

BTE bezeichnet Lage der 
Modebranche als dramatisch 
Das Jahr 2025 hinterlässt deutliche Spuren im deut-
schen Mode- und Schuhhandel. Während der Be-
kleidungshandel insgesamt nur minimal zulegen 
konnte, verschärfte sich die Lage im Schuhsegment 
noch einmal. Nach BTE-Berechnungen sank das 
Marktvolumen von 11,66 Milliarden Euro im Vor-
jahr auf 11,48 Milliarden Euro – ein Rückgang 
von rund 1,5 Prozent. Besonders betroffen sind die 
stationären Fachgeschäfte, die Umsatzverluste von 
fast vier Prozent verkraften mussten. Die Online-
Pure-Player hingegen konnten erneut zulegen und 
verzeichneten einen Anstieg von mehr als vier Pro-
zent auf 2,87 Milliarden Euro. „Bei den Schuhen 
ist die Entwicklung noch dramatischer als bei den 
Textilern: Rund zwei Drittel der stationären Händler 
verzeichneten operative Verluste, bei über einem 
Drittel lag das Minus bei fünf Prozent oder mehr“, 
erklärt Sönke Padberg, seit Jahresbeginn Ge-
schäftsführer des BTE. Die Perspektiven für 2026 
bleiben trüb: Nur 16 Prozent der Schuhhändler er-
warten ein leichtes Umsatzplus von bis zu fünf Pro-
zent, rund die Hälfte prognostiziert ein stagnierendes 
Geschäft, und etwa ein Drittel rechnet mit weiteren 
deutlichen Einbußen. Im Bekleidungshandel sehen 
die Erwartungen ähnlich pessimistisch aus. Als zen-
trale Hemmnisse für die aktuelle Entwicklung nennt 
der BTE den nach wie vor schwachen privaten Kon-
sum, die steigenden Kostenbelastungen der Unter-
nehmen sowie die anhaltenden bürokratischen He-
rausforderungen. Hinzu kommen der ungleiche 
Wettbewerb mit asiatischen Plattformen wie Shein 
und Temu sowie der fortschreitende Attraktivitäts-
verlust der Innenstädte. „Das Jahr 2025 hat unseren 
Branchen einen weiteren herben Rückschlag be-
schert. Wenn deutlich mehr als die Hälfte aller Be-
kleidungs- und Schuhhändler operative Verluste 
macht, ist das ein wahres Horrorszenario. Der Exitus 
unserer Branchen muss gestoppt werden“, mahnt 
BTE-Präsident Mark Rauschen, geschäftsführen-
der Gesellschafter des Osnabrücker Modehauses Len-
germann & Trieschman, der die Entwicklung „dra-
matisch“ nennt. Vor diesem Hintergrund richtet der 
Verband klare Forderungen an die Politik: Ein 
Konsumschub sei dringend notwendig, verbunden 
mit Steuerentlastungen und einer Senkung der 
Energiekosten, damit die Mittelschicht, auf die der 
Handel in Deutschland angewiesen ist, entlastet 
werde. Zudem seien nachhaltige Kosten- und Büro-
kratieentlastungen der Unternehmen unumgäng-
lich, um Investitionen und Engagement in den In-
nenstädten zu ermöglichen. 

 KULTUR 

Am Wendepunkt: Große 
Retrospektive im Deutschen 
Ledermuseum Offenbach 
Das Deutsche Ledermuseum in Offenbach am 
Main startet am 12. Juni seine letzte große Aus-
stellung vor der geplanten Generalsanierung. 
Unter dem Titel „Am Wendepunkt: Das Deutsche 
Ledermuseum“ beleuchtet die Retrospektive die 
bewegte 110-jährige Geschichte des Hauses – von 
der Gründung 1917 durch Prof. Hugo Eber-
hardt über historische Umbrüche bis zur inter-
nationalen Bedeutung als Spezialmuseum für 
Leder. Rund 150 Ausstellungen, über 30.000 Ob-
jekte und zahlreiche Geschichten werden in 
einem dezentralen Parcours auf allen drei Etagen 
präsentiert. Archivmaterial, Fotografien, originale 
Urkunden, Plakate und ausgewählte Filmszenen 
– unter anderem aus Polizeiruf 110 und der Augs-
burger Puppenkiste – zeichnen den Wandel des 
Museums nach. Interaktive Medienstationen und 
eine begehbare Timeline geben Einblicke in die 
Vergangenheit und einen Ausblick auf die künf-
tige Gestaltung. Begleitet wird die Ausstellung von 
einem mehrwöchigen Programm mit Workshops, 
Konzerten, Filmvorführungen und kulinarischen 
Formaten. Anfang 2027 schließt das Museum mit 
einem großen Finissage-Wochenende und bereitet 
sich auf die Generalsanierung vor. Die Ausstel-
lung wird durch die Dr. Marschner Stiftung 
und den Kulturfonds Frankfurt RheinMain 
ermöglicht. 
 

 LEDERMODE 

ModEurop Forecast F/S 2027  
ab sofort verfügbar 
Der ModEurop Forecast Shoes & Bags für die Sai-
son Frühjahr/Sommer 2027 ist ab sofort erhält-
lich. Der von Martin Wuttke und Uta Rie-
chers-Wuttke (Agentur nextguruNow) erstellte 
Trendbericht bietet auf 220 Seiten kompakte 
Trendsignale und visionäre Impulse für die über-
nächste Saison. Der Forecast richtet sich an Krea-
tivabteilungen und Produktmanager der Schuh- 
und Taschenindustrie und liefert Inspirationen 
zu Form- und Farbwelten, Key Shapes sowie Must-
haves. Mehr als 220 kommentierte Moodboards 
geben Orientierung für Design- und Kollektions-
entwicklung. Der ModEurop Forecast Frühjahr/ 
Sommer 2027 ist ab sofort über die Agentur next-
guruNow zum Preis von 220 Euro zuzüglich 
Mehrwertsteuer erhältlich: https://www.next-
guru-now.de/modeurop-forecast-shoes-bags/

Strengere Regeln gegen 
Greenwashing
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Lederjacken prägen die 
Modetrends 2026 
Die Lederjacke bestätigt 2026 erneut ihren Sta-
tus als zeitloses Schlüsselelement der Mode – 
eine Entwicklung, die auch für die Lederindus-
trie von Bedeutung ist. Auf internationalen 
Laufstegen ebenso wie im Streetstyle erlebt das 
Kleidungsstück ein deutliches Comeback. Mo-
deexperten führen die Renaissance auf ein ver-
ändertes Konsumverhalten zurück. Im Zuge der 
Abkehr von kurzlebiger Fast Fashion rücken 
langlebige, hochwertige Produkte stär-
ker in den Fokus. Lederjacken gelten dabei 
als Investitionsstücke, die Design, Funktionali-
tät und Haltbarkeit verbinden. Mit der steigen-
den Nachfrage wachsen jedoch auch die Anfor-
derungen an die Branche. Verbraucher und 
Handel erwarten zunehmend Transparenz ent-
lang der Lieferkette sowie Fortschritte bei Um-
welt- und Produktionsstandards. Für Hersteller 
und Zulieferer ergibt sich daraus die Aufgabe, 
modische Relevanz mit verantwortungsvoller 
Herstellung in Einklang zu bringen.

Führungswechsel bei Bally 
Bei der Schweizer Traditions-
marke Bally kommt es zu 
einem erneuten Wechsel an 
der Spitze. Mario Grauso 
hat nach dem Ausscheiden 
von Ennio Fontana die 
operative Leitung übernom-

men. Fontana war erst im Oktober 2024 zum Ge-
neral Manager ernannt worden und verlässt das 
Unternehmen nach kurzer Amtszeit. Grauso ist 
Operating Partner der Fashion and Luxury Group 
beim Eigentümer Regent LP. In dieser im April 
2025 geschaffenen Funktion berichtet er direkt an 
Regent-Präsident und CEO Michael Reinstein. 
Der Manager verfügt über mehr als 20 Jahre Er-
fahrung in der Führung internationaler Mode- 
und Lifestylemarken. Bally gehört seit August 
2024 zum Portfolio des Finanzinvestors Regent 
mit Sitz in Beverly Hills. Neben der Schweizer 
Traditions marke zählen unter anderem Escada, 
Petit Bateau, DIM und Club Monaco zum Mar-
kenportfolio.

On ernennt Frank Sluis  
zum neuen CFO 

Der Schweizer Sportartikel-
hersteller On Holding AG 
hat Frank Sluis zum neuen 
Chief Financial Officer 
(CFO) ernannt. Sluis wird 
sein Amt zum 1. Mai antre-
ten und folgt auf Martin 

Hoffmann, der die Finanzfunktion bislang zu-
sätzlich zu seiner Rolle als Chief Executive Officer 
verantwortet hat. Frank Sluis kommt von Ahold 
Delhaize, wo er seit 2021 als CFO für Europa 
und Indo nesien tätig war. In dieser Funktion ver-
antwortete er die Finanzgeschäfte eines Ge-
schäftsbereichs mit mehr als 30 Milliarden Euro 
Jahresumsatz. Zuvor hatte er leitende Finanzposi-
tionen bei Unilever und Reckitt inne. Insgesamt 
verfügt Sluis über mehr als 25 Jahre Erfahrung 
in internationalen Konsumgüter- und Handels-
unternehmen.
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www.lederpflege.de

REINIGUNG · PFLEGE · SCHUTZ

REPARATUREN · SCHULUNGEN

FÜR ALLE LEDERARTEN

EIGENE ENTWICKLUNG & HERSTELLUNG
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15 Fragen an Gerd Tombült 
Gerd Tombült erblickte am 26. No-
vember 1963 in Rheine/Westfalen 
das Licht der Welt. Dort war sein 
Vater Leiter von drei Spinnereien. 
Seine Mutter war eigentlich Lehre-
rin, war zu jener Zeit aber Hausfrau 
und im Stadtrat der Stadt Rheine. 

Gerd Tombült hat drei Geschwister, absolvierte seine Schulzeit 
bis zum Abitur in Rheine. Es folgte das Maschinenbaustudium 
an der TU Braunschweig und dann eine Anstellung als Sicher-
heitsingenieur bei einem überbetrieblichen Dienst in Frankfurt 
am Main. Im Juni 1998 startete Dipl.-Ing. Gerd Tombült bei der 
damaligen Lederindustrie-Berufsgenossenschaft, zwei Jahre spä-

ter war er dort Aufsichtsperson. Im Jahr 2004 wurde er zum 
stellvertretenden Präventionsleiter der ehemaligen Lederindus-
trie-BG ernannt. 2010 kam es zur Fusion der Bergbau-BG, Stein-
bruchs-BG, BG der chemischen Industrie, Lederindustrie-BG, Pa-
piermacher-BG und der Zucker-BG zur Berufsgenossenschaft 
Rohstoffe und chemische Industrie (BG RCI). Heute ist er Leiter 
des Präventionszentrums Mainz der BG RCI und Koordinator für 
die Branche Lederindustrie im Geschäftsbereich Prävention der 
BG RCI. Gerd Tombült ist verheiratet und hat eine erwachsene 
Tochter. Schon seit 2004 lebt er in Mainz, wo er auch in der Kar-
neval-Gesellschaft ULK 1930 e.V. aktiv ist. Seine großen Hobbies 
sind Segeln und Joggen, zudem singt er im örtlichen Gesangs-
verein.

Wann und wie sind Sie zum Leder gekommen?  
So richtig zur Lederbranche bin ich erst durch meine Tätigkeit bei 
der ehemaligen Lederindustrie-Berufsgenossenschaft (heute:  
Berufsgenossenschaft Rohstoffe und chemische Industrie) gekom-
men. Ich habe jedoch noch meine Schultasche für die Grund-
schule, sie ist aus Leder. 
 
 
Was wäre Ihr Traumberuf, wenn Sie nicht in der Leder -
branche wären?  
Landmaschinentechniker und -konstrukteur. 
 
 
Was gefällt Ihnen an der Lederbranche?  
An der Lederbranche gefällt mir der größtenteils vorhandene Zu-
sammenhalt und die familiäre Atmosphäre. 
 
 
Was missfällt Ihnen an ihr?  
Die teilweise vorhandene Kleinteiligkeit. 
 
 
Welche Leistung imponiert Ihnen in der Lederbranche 
am meisten?  
Mir gefallen besonders die vegetabilen Gerbverfahren, die immer 
mehr Anklang finden. 
 
 
Welche (Leder-)Messe besuchen Sie immer wieder am 
liebsten?  
Früher hatten wir mit der Lederindustrie-Berufsgenossenschaft 
regel mäßig auf der Lineapelle in Mailand einen Informations-
stand. Jetzt gehe ich gerne zur Lederwarenmesse nach Offenbach 
am Main.

Und wo machen Sie am liebsten Urlaub?  
Sehr gerne an der Nordsee, insbesondere auch in den Nieder-
landen sowie am Ijsselmeer. 
 
Was essen Sie wo am liebsten?  
Ich esse sehr gerne Fisch direkt am Meer. 
 
Ihr Lieblingsgetränk?  
Ich trinke gerne ein herbes Fassbier und im Sommer auch 
Flensburger Pils. 
 
Mit welcher prominenten Person würden Sie gerne 
einmal zusammen zu Abend essen?  
Mit Jule (Marleen Lohse) aus Nord bei Nordwest. 
 
Welche drei Dinge würden Sie auf eine einsame Insel 
mitnehmen?  
Ein großes Schweizer Taschenmesser, einen Kochtopf und 
einen solarbetriebenen Weltempfänger (es sei denn, ein Handy 
ist erlaubt). 
 
Welches ist Ihr liebstes Hobby?  
Mein liebstes Hobby ist Segeln. 
 
Welches Buch lesen Sie zur Zeit?  
„Die Vermessung der Welt“ von Daniel Kehlmann. 
 
Was ist Ihr persönlicher Lieblingsartikel aus  Leder?  
Ich habe ein kleines Portemonnaie aus Büffelleder, das ich 
sehr schätze. 
 
Was war der höchste Preis, den Sie jemals für einen 
Artikel aus Leder ausgegeben haben? 
Der teuerste Lederartikel ist die Lederausstattung in meinem 
BMW.
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B E S T E L L - C O U P O N  
bitte faxen an  0641/7 95 08 -15 
oder per Mail an: mw@pro-leder.de

Hiermit buche ich ab der nächsterreichbaren Ausgabe im PRO-LEDER-MARKTPLATZ (Bezugsquellenverzeichnis) 

■ für ein ganzes Jahr den nachfolgenden Eintrag (mindestens 3 Zeilen):

Firma 

Straße 

PLZ/Ort 

Land 

Telefon 

Fax 

E-Mail 

Webpage

Bitte drucken Sie unser Firmenlogo mit ab 
(Breite maximal 56 mm) 
■ bis 8 mm Höhe in schwarz/weiß (€ 18,–) 
■ bis 8 mm Höhe in Farbe (€ 36,–) 
■ bis 16 mm Höhe in schwarz/weiß (€ 28,–) 
■ bis 16 mm Höhe in Farbe (€ 46,–) 
Der Eintrag soll unter folgender Rubrik 

bzw. Rubriken erscheinen: 

Die Eintragungen im PRO-LEDER-MARKTPLATZ kosten € 6,– pro Zeile mit maximal 35 Anschlägen. Die Preise sind nicht rabattierungsfähig. Rech- 
nungsstellung erfolgt nach dem ersten Abdruck des Eintrags. Alle Preise verstehen sich pro Rubrik und Ausgabe, zuzüglich gesetzlicher Mehrwertsteuer.

Ort, Datum Name Unterschrift (Firmenstempel)

31

GERBEREIMASCHINEN 
FRANK TANNERY MACHINES GMBH 
Gebrauchtmaschinen und Ersatzteile 
Brentanostraße 1a 
D-65779 Kelkheim 
Telefon: +49 (0)6195 67 62 11 
Fax: +49 (0)6195 67 62 10 
E-Mail: helmut.frank@gmx.de 
 
 
SOWA-SPEZIALMASCHINEN 
Maschinen für die Leder- und Pelzherstellung 
Ersatzteile, Messerzylinderservice 
D-07927 Hirschberg/ Göritz 22 
Telefon :+49 (0) 171 2712368 
E-Mail: info@sowa-maschinen.de 
Webpage: www.sowa-maschinen.de 
 
 
OTTO SPECHT GMBH & C0. KG 

Porschestraße 11 
D-70435 Stuttgart 
Deutschland 

Telefon: +49 (0)711 826 30 85 
Fax: +49 (0)711 826 21 85 
E-Mail: info@otto-specht.de 
Webpage: www.otto-specht.de

GROSSHANDEL 
 
ALJA HANDEL GMBH 

Ziegen- und Kalbleder 
für Schuhe, Bekleidung und Orthopädie 
Gutenbergstraße 8 
D-63179 Obertshausen 
Telefon: +49 (0)6104 700 60 
Fax: +49 (0)6104 700 666 
E-Mail: info@alja-handel.de 
Webpage: www.alja-handel.de 
 

LEDERPFLEGE & -REPARATUR 

LCK GMBH  
Professionelle Reinigung – Pflege –  
Reparatur von Leder 
D-76698 Ubstadt-Weiher 
Telefon: +49 (0)7251 9625-0 
Internet: www.lederpflege.de 
 www.Lederrein.de 
FIRMA JOS. SCHREYECK 
Kölner Landstraße 32 
D-40591 Düsseldorf 
 

SCHUHE 
SHOEZ – Was in der Branche läuft 
Die auflagenstarke Fachzeitschrift für die ganze 
Schuhbranche in Deutschland, Österreich und der 
Schweiz 
Jahresabonnement: Nur Euro 65,90 inkl. MwSt 
und Versandkosten in D-A-CH 
Tel.: +49 (0)641 795 0813 
Fax: +49 (0)641 795 0815 
E-Mail:  gk@shoez.biz 
 

TESTMATERIALIEN 

SWISSATEST TESTMATERIALIEN AG 
Mövenstraße 12  
CH-9015 St. Gallen 
Switzerland 
Telefon: +41 (0)71 311 80 55 
E-Mail: info@swissatest.ch 
Webpage: www.swissatest.ch 
 

WEBDESIGN & ONLINE-MARKETING 

Wir erstellen & überarbeiten Ihren  
Online-Auftritt! 
 
 
 
Unverbindliche Beratung vereinbaren und  
Verbesserungspotenzial besprechen: 
Mail: info@willsch-media.de 
WhatsApp-Chat / Tel.: +49 (0)151-2877 8704 
Webpage: www.willsch-media.de




